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Yeni Yilda U¢tan Uca Network Cozumleri
ile Misafirleriniz icin Kusursuz
Deneyim Sunmanin Tam Zamani!

Zyxel Cozumleri ile Kararli ve Gicli bir Ag Altyapisina Kavusan
Oteller, Tum Yasam Alanlarinda Ust Seviyede internet Hizmet
Sunabilir Hale Gelerek Musterilerinden Tam Not Aliyor.

Turizm sektéronin ihtiyaglarina yénelik tasarlanan Oron ve ¢ézimlerimizle siz de konuklariniz
icin gUvenilir Wi-Fi baglantisindan kisisellestirilmis konuk deneyimlerine ve Nebula ile gelismis

ag yonetimi ozelliklerine kadar ¢ok ¢esitli avantajlar sunmaya simdiden basglayin.

Turizm Sektériine Ozel

Gozimlerimizle ilgili

Daha Fazlasin OFrenmek igin

www.zyxel.com.tr QR Kodu Okutun
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Alanlarda
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Performans:
Yeni BKE 1500 ile
Maksimum
Verim

Sadece 3.6 m alanda \ Saatte 1500 tabak

tam performans! yikama kapasitesi
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Verimli Durulama:  Hizli Kurutma: Dayanikl Yap:
8 adet revize edimig durdloma 80 °C sicokikta basngh havo Tam suyo monz yuzeylerdes
fiskiyesi ve yenilikci boylar ile yopilan kurutma, bulogiklon  kullandan AIS1 304 pastanmiaz
sistarni, su sicakiicuni hizhica kurutarok zamandan gelik, makinenzin uaun Gmiarkd
midkammei bir gakilde korur, tascrmul ettirs v doyanikh olmosing sodior,
| Detaylara www.inoksan.com
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2025 yilinin ilk 10 ayinda ulkemize gelen yabanci
ziyaretci sayisi 47 milyon 252 bin ile gecen yilin ayni
donemine goére ayni duzeyde gerceklesti

Dederli okurlarimiz,

Savaslarin (isgallerin) codrafyamizda hikim sirdigu, siyasi ve ekonomik sorunlarla micadele
ettigimiz, zor bir yil olan 2025 yilini geride birakiyoruz. Turizm sektdrinde, oteller bazinda
maliyet artislar nedeniyle kar marjlarinin distigu, kiresel 1sinma nedeniyle mevsimlerde
yasanan kayma odakli sezonun uzadigi, var olan verilere gére ziyaretgi sayimizin hemen
hemen ayni kaldid, otel yatiimlarinin gecen seneye gére pek degismedigi stabil bir yil
oldu. Globalde ise turizm trendlerinin degistigi ve artik turistlerin gittikleri Glkenin dokusunu
hissetmek istedikleri agiklaniyor. Yeni bir yila girerken yasanan her ekonomik, siyasi sorundan
itk etkilenen sektdr olan turizm sekt6rimuz ve Glkemiz igin daha istikrarli, daha givenli ve her
seyin gUzel olacagi bir 2026 yili diliyoruz.

Umutlanimizla.....
“Projeler” dosyamizda, “2026 Yili Tirkiye Genelinde Acilacak Yeni Otel Projeleri
Arastirmalari”na yer verdik. Turizm Proje Derdisi olarak son gincellemelerini yaptigimiz
arastirmalarimiza gore 2026 yilinda, 48 bin 396 yatak kapasitesine sahip, 164 yeni otel
hizmete girecek.

“Tedarikgiler” dosyamizda “Otellerde i¢ Mekan Mobilyalari”ni inceledik. Mobilya ve
aksesuarlari alaninda faaliyet gdsteren firmalarimizin, her otelin konseptine 6zel, dayaniklilik,
konfor ve estetik beklentilerini ayni anda karsilayan, misafir deneyimini yikselten ve isletme
verimliligini artiran ¢6z0mleriyle turizmmde Ust segment hizmet sunduklarina yer verdik.
MOSDER ve dider sektdr kuruluslarinin verilerine goére Tirkiye'nin, mobilya ihracatinda
dinyanin 7. blyUk Ureticisi konumuna ulastigini, dnindeki sorunlara ¢dzim bulunursa
dlobalde hak ettigi yeri alabilecegini gozlemledik.

“Oteller” dosyamizda “Futbol Turizmine Hizmet Veren Oteller”e yer verdik. Uluslararasi
diizeyde kamp ve turnuvalara ev sahipligi yapan, sporcu dostu tesis konseptine sahip
otellerimizin, dodayla i¢ ice konumlariyla, binyelerinde barindirdiklari FIFA onayli dl¢ilerde
dodal ¢im futbol sahalari, antrenman sahalari, donanimli altyapilariyla Tirkiye futbol turizminin
gelisimine ¢ok dnemli katkilar sunduklarini isledik. Sektor profesyonellerinin devletten, Gnld
takimlarin charter ugak destekleriyle Glkemize getirilmeleri, vize ve girig sureglerinde sporcu
kafilelerine kolaylik saglanmasi, uluslararasi 6dGUU turnuvalarin desteklenmesi, hedef
pazarlarda bolge tanitiminin efektif sekilde yapilmasi gibi alanlarda destek beklediklerine yer
verdik.

“istatistikler” bSlimUmizde Kiltir ve Turizm Bakanlig'nin son acikladidi verilere gére 2025
yilinin itk 10 ayinda 47 milyon 252 bin 314 yabanci ziyaretgi Turkiye'ye geldi. Yabanci ziyaretgi
siralamasinda; ilk Ug sirada, 6 milyon 391 bin kisi ile Rusya, 6 milyon 201 bin kisi ile Almanya,
4 milyon 52 bin kisi ile ingiltere ver aldi. Gectidimiz yilin ayni déneminde gelen yabanci
ziyaretci sayisi ise 47 milyon 306 bin 764 olmustu. Buna gore 2025 yilinin ilk 10 ayinda
yabanci ziyaretgi sayisinda, gectigimiz yiin ayni ddnemine gdre yizde 0,12 disis yasandi.
Ekim ayinda gelen yabanci ziyaretgi sayisi ise 5 milyon 683 bin 717 oldu. Gegen yilin ayni
ayina gore yizde 4,32 artis gerceklesti.

“Gindem” bolIMUmMUz, glncel turizm haberleri, “Diinyadan” bolimimiz, dinyada
turizm haberleri, “Acenteler” bolimimiz, acenteler ile ilgili glincel haberleri, “Etkinlikler”
bélumUimiz, 6nemli turizm fuarlari ve toplantilari iceriyor.

Bedenilerinize sunar, iyi okumalar dileriz...

Projeler Dosyasi
2026 Yili Yeni Otel Projeleri Arastirma Raporu:
Acilacak Yeni Otel Sayisi: 164 Yatak Sayisi: 48.396 4

Mobilya ve aksesuarlari firmalari, her otelin konseptine 6zel, dayaniklilik, konfor ve estetik
beklentilerini ayni anda karsilayan, misafir deneyimini yikselten ve isletme verimliligini
artiran ¢dzimleriyle turizmde Ust segment hizmet anlayisiyla faaliyet gosteriyorlar ... 12

Oteller Dosyasi

Kaliteli tesisleri, dodas, iklimi, gicly altyapisi, Ustin hizmet anlayisiyla birgok avantaja

sahip olan Tirkiye, futbol turizminde dogru stratejilerle globalde konumunu ¢ok daha

ileriye tasiyabilir 40




Ortakdy Mah. San Efe Sok. No: 1/1 Ortakiy

34347 Begiktas - Istanbul - TORKIYE f

Tel: +90 212 327 0501 (7/24) Faks: +90 212 327 05 62 e EEC h
www.efteknolojicomtr  info@efteknolojicom.tr

TORKIYE DISTRIBUTORG "-
EF TEKNOLOUI SISTEMLERI ELEKTRONIK VE |N§MT ...
i & MIWA

MIWA ALV3 Online ve Online Ready WIDE MIWA ALV3 SEPERATE MIWA ALV3 SLIM
Miwa P ALV3 serisi son teknoloji elektronik Miwa'dan Online ALV3 Serisi, Miwa ALV3 SLIM serisi en sik
kilitteme ¢izlimileri ile glindmizin Otel Mifare, Mifare Plus kartlar ile modeldir. Birgok renk (bitis) ve kol
Endiistrisine hizmet vermektedir. Birgok renk ve BLE (Bluetooth) Gzelligine tipleri mevcuttur. Teknoloji, Mifare
({bitig} ve kol tipleri mevcuttur, Teknoloiji, sahip cep telefonlan ile 13.56 Mhz kart ile BLE (Bluetooth)
Mifare 13.56 Mhz kart ile BLE (Bluetooth) caligmaktadir. dzellijine sahip cep telefonlan ile
dzelligine sahip cep telefonlan ile gahgmaktadir,
calismaktadir.
REFERANSLARIMIZ

- Double Tree By Hilton Sanliurfa - Double Tree By Hilton Trabzon - Land of Legends Antalya - Mickelodeon Hotels Antalya - Ramada Tekstil Kent - Charisma
Deluxe Resort Hotel Kusadasi - Beks Hotel Kusadas: - Somerset Maslak - Club Med Palmiye Bodrum - My Home Resort Alanya - Seamelia Resort Hotel Serik -
Miracle Resort Hotel Antalya - Class Hotel Ankara - AKKA Antedon Deluxe Resort Hotel ve devaminda 800'0n (zerinde proje.



2026 Yili Yeni Otel Projeleri Arastirma Raporu:

Acilacak Yeni Otel Sayisi: 164
Yatak Savyisi: 48.396

Turizm Proje Derdisi olarak, son bildi giincellemelerini yaptigimiz “2026 Yili Tirkiye Geneli Yeni Otel Projeleri” 6zel
arastirmamiza g6re dnumuizdeki yil 164 otel projesinin insaat surecinin bitirilip hayata gecirilmesi planlaniyor. Toplamda
48.396 yatak sayisina sahip bu tesislerin, 82’si 5 yildiz, 51'i 4 yildiz, 22’si 3 yildiz, 9'u ise butik otel kategorilerinde olacak.

Urkiye genelinde 2026 yilinda hizmete

girecek veni otel projeleri haber

dosyamizda, son  gincellemeleri

yaparak ve veni bilgileri ekleyerek
olusturdugumuz calismaya gore,164 yeni otel,
48 bin 396 yatak kapasitesiyle sektore katilim
saglayacak. 2024'Un son ceyredinde yaptigimiz
yeni otel yatinmlar aragtirmasini, bu il ile
karsilastirdigimizda veni otel projelerinde, tesis
sayisi olarak ok kiigUk oranda da olsa yuzde 2'lik
bir artis goriliyor. Sektdr profesyonelleri otel
yatinmlarinin istenen dizeyde artmamasinin
ana nedenleri olarak, yatinm maliyetlerinin
artmaya devam etmesi, kredi faizlerinin gecen
yil oldudu gibi yiksek seyretmesi, krediye
ulasmadaki zorluklar, Ortadogu’daki karisikliklar,
Rusya Ukrayna savasinin devam etmesi ve
Turkiye'deki siyasi delismelerin delecede dair

belirsizlikleri artirmasi vb. nedenler olarak
belirtiyorlar. Otel yatinmlarina dair yaptigimiz
son arastrmada 2026 vyilinda agilmasi
planlanan 17 yeni otel projesinin ya beklemeye
alindigi ya da tamamen iptal edildigi belirtildi.
Yapimi devam eden yeni otel projelerini bolgesel
olarak inceledigimizde ise genel olarak istanbul,
Antalya, izmir, Mersin, Mugla ve Ankara'da
yodunluk kazandidini grilyoruz. istanbul ilimiz,
yaptigimiz arastirmaya gore otel yatinmlarinda
gerek tesis gerekse vyatak sayisi bakimindan
birinci sirayi aliyor. Turizmimizin bagkenti olarak
niteledidimiz Antalya ikinci sirada vyer alirken,
izmir ilimiz ise Gglncl siraya yerlesiyor. Turkiye
genelinde 36 ilde dgerceklesen vatinmlarin
blyik bolomiinin, daha onceki yillarda oldugu
gibi Marmara, Ege ve Akdeniz Boldeleri'nde
yer aldigi goriliyor. Dodu boldelerimizde ise

Van ve Diyarbakir illerimiz otel yatinmlarinin
yogunlastidi sehirler olarak dikkat cekiyor.

Tesis sayilarina gore istanbul 34 otel ile
onde bulunuyor. Bu ilimizi 28 otel ile Antalya
izliyor. izmir ise 12 otel ile Uciinci siraya
verlesiyor

Turizm Proje Dergisi

2026 YILINDA ACILACAK
YENi OTELLER

olarak, vyaptigimiz

Yildiz Tesis Sayisi Yatak Sayisi
5 82 33.234
4 51 10.443
3 22 4.015
Butik 9 704
Toplam 164 48.396




2026 YILINDA ACILACAK YENi OTELLER (iLLERE GORE)

Ll YIl:IZlI YIl:IZlI Vlljllll Butik TOP;:;‘I:IGS'S Vatak Sayisi
Afyonkarahisar 1 1 1 3 1520
Ankara 1 3 1 5 998
Antalya 19 5 4 28 10249
Aydin 2 2 1536
Balikesir 1 1 1 1 4 420
Bolu 1 1 2 630
Bursa 1 1 1 3 564
Canakkale 1 2 3 282
Denizli 2 2 792
Diyarbakir 2 2 4 661
Dlzce 2 1 1 4 748
Edirne 1 1 188
Erzurum 1 1 216
Eskisehir 1 1 212
Giresun 1 1 200
Hatay 3 3 414
istanbul 17 10 6 1 34 11706
jzmir 6 4 2 12 3742
Kars 2 217
Kastamonu 1 1 42
Kayseri 1 1 2 4 820
Kocaeli 2 2 434
Konya 1 2 3 534
Kitahya 1 1 300
Mardin 2 1 3 452
Mersin 6 1 1 8 2122
Mudgla 6 2 8 3916
Nevsehir 3 1 4 1816
Ordu 1 1 187
Rize 1 1 90
Sakarya 1 1 2 330
Sanliurfa 1 1 1 3 486
Sirnak 1 1 180
Trabzon 1 1 44
Van 2 3 5 1098
Yalova 1 1 250

arastirmaya gére 2026 yilinda 164 yeni otel
daha sektordeki verini alacak. Toplam yatak
kapasitesi 48 bin 396 adet olan bu otellerin;
82 adeti 5 yildizli 33 bin 234 yatak, 51 adeti
4 yildizli 10 bin 443 yatak, 22 adeti 3 yildizli 4
bin 15 yatak, 9 adeti ise butik otel 704 yataktan
olusuyor. Tesis sayilar bakimindan istanbul
ilimiz 34 otel ile 6nde bulunuyor. Bu otellerin

17’si beg yildiz, 10’u dért yildiz, 6’s1 Ug yildiz, 1'i
ise butik otel sinifinda bulunuyor. istanbul'u 28
otel ile Antalya izliyor. 28 otelin 19'u bes yildiz,
5'i dort yildiz, 40 ise Ug yildiz kategorisindedir.
izmir ise son yillardaki yatinm atagi sonucu 12
otel ile gecen il oldudu dibi bu yil da G¢lncl
siraya yerlesiyor. Bu illerimizi 8'er otel ile Mersin
ve Mudla, 5’er otel ile Ankara ve Van, 4’er otel ile

BEKLEMEYE ALINAN / iPTAL EDILEN

OTELLER
Yildiz Tesis Sayisi Yatak Sayisi
5 6 1.720
4 7 1.734
3 3 290
Butik 1 60
Toplam 17 3.804

Balikesir, Diyarbakir, DUzce, Kayseri ve Nevsehir
takip ediyor.

Yatak sayilarina gére, istanbul 11 bin 706
vatakla ilk siradaki yerini alirken, istanbul'u,
10 bin 249 yatak ile Antalya takip ediyor
Yatak sayilarina gére ise, istanbul 11 bin 706
yatak ile ilk siradaki yerini aliyor. istanbul'u, 10
bin 249 yatak ile Antalya takip ediyor. Mugla 3
bin 916 yatakla G¢iincd, izmir 3 bin 742 yatakla
dordincyt, Mersin 2 bin 122 yatakla besinci
siradaki yerini aliyor. Bu illerimizi 1.816 yatak
ile Nevsehir, 1.536 yatak ile Aydin, 1.520 yatak
ile Afyonkarahisar izliyor.

Yeni otel projelerinin bazilari ya beklemeye
alindi ya da tamamen iptal edildi

Yatinm maliyetlerinin artmaya devam etmesi,
kredi faizlerinin degen yil oldugu dibi yiksek
seyretmesi, krediye ulasmadaki zorluklar,
Ortadodu’daki  karisikliklar, Rusya Ukrayna
savasinin  devam etmesi ve Turkiye'deki
siyasi gelismelerin gelecede dair belirsizlikleri
artirmasi vb. nedenler 2026 yilinda agilmasi
beklenen yeni otel projelerinin ya beklemeye
alinmasina ya da tamamen iptal edilmesine
neden oldudu belirtildi. 17 adet olan bu
otellerden 6’si bes vyildizli, 7’si dort yildizli,
3'0 Ug yildizli ve 1'i butik otel sinifindadir. Bu
tesislerin toplam vyatak sayisi ise 3 bin 804’0
buluyor.
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Balikesir Edremit’e Swiss Inn Premium Collection Oteli geliyor

Kuzen Grup ile Continent Worldwide
Hotels'ten stratejik is birligi: Balikesir
Edremit’e ilk uluslararasi markali sehir

oteli GNC Hospitality glvencesi ile geliyor.
Turkiye'yi yurt disinda basariyla temsil
eden, uluslararasi  biyime ivmesiyle
dikkat ¢eken otel markalarini binyesinde
barindiran Continent Worldwide Hotels,
Balikesir Edremit’te Swiss Inn Premium
Collection markasini Kuzen Grup yatinmiyla
hayata geciriyor. Projenin marka, yatirm ve
UcOncd taraf (third-party) yonetim siregleri
ise, Turkiye'nin 6nde dgelen danisman
sirketlerinden GNC Hospitality Management
& Consulting tarafindan yiritilecek.

Edremit’in kalbinde yeni bir sehir oteli

Balikesir'in Edremit ilcesinde, Kazdaglar’'nin
dodal gizellikleri ile Ege kiyisinin bulustugu
noktada konumlanan otel projesi, bélgenin
kiltUrel ve dodal zenginliklerinden ilham
alarak misafirlere  yalnizca konaklama
dedil, hatirda kalacak bir deneyim sunmayi
hedefliyor. Proje, Kuzen Grup’un ilk turizm

yatinmi olarak 6ne cikiyor. Projenin hedefi
hem verli hem de vyabanci ziyaretgilere
duygusal, 6zgin ve yiksek kaliteli bir misafir
deneyimi vyasatarak Edremit turizminin
sUrdurGlebilir biyimesine katki saglamak.
2026 icerisinde acilmasi planlanan tesis,
yaklagik 2.560 m? insaat alani, 38 oda
ve 84 vyatak kapasitesiyle, Edremit’in
en stratejik noktasinda  konumlaniyor.
Proje tamamlandidinda tesis bolgenin ilk
uluslararasi zincir oteli olacak.

Kuzen Grup Toyota Plaza’da imza toreni

Kuzen Grup Ust dizey yonetim ekibi Cavit
GUner Cetin, Ozan Eren Tasar, Muharrem
Ozyilmaz; Continent Worldwide Hotels
Yonetim Kurulu Baskani Ethem Zagikyan;
GNC Hospitality Management & Consulting
Yonetim Kurulu Bagkani Orhan Genceli
imza tdreninde hazir bulundu. Continent
Worldwide  Hotels ~ Yonetim  Kurulu
Bagkani Ethem Zagikyan, is birligiyle ilgili
duygularini “Edremit’te agilacak Swiss Inn
Premium Collection oteli, sehir otelciliginde
bolgede blyik bir boslugu dolduracak.
Ayrica Edremit’in itk uluslararasi zincir
oteli olacak olmasindan blOyUk mutluluk
duyuyoruz” sozleriyle dile detirdi. GNC
Hospitality Management & Consulting
Yénetim Kurulu Baskani Orhan Genceli
ise “Uzun sUredir cesitli projeler Uzerinde
birlikte calistidimiz Continent Worldwide

Hotels franchise ve markalama sirketi ve
de blnyesinde bulundurdugu markalardan
biri ile, ilk projemizi Balikesir Edremit’te
hayata gecirmekten mutluluk duyuyoruz.
Bolgeye hayirli olmasini dilerim. Ayrica
bolgeye bu vyatinmi  kazandirmasindan
dolayr  Kuzen  Grup'a  tesekkdrlerimi
sunuyorum. inaniyorum ki bélge gelisimine
cok katkisi olacaktir. Continent Worldwide
Hotels’in  hem verli bir olusum olmasi
hem de uluslararasi faaliyetleriyle Tirk
markalarini dinyaya tasima vizyonuna katki
saglanmasi bizim icin son derece énemliydi.
Bu is birligimizin yalnizca bu proje ile sinirli
kalmayacadgina, farkli sehirlerde ve ilkelerde
veni Swiss Inn ve Continent markali oteller
acacagdimiza inaniyoruz” agiklamalarinda
bulundu. Kuzen Grup Yénetim Kurulu Uyesi
Cavit Cetin GUner de “Grubumuz farkli
sektorlerde uzun soluklu is birlikleri kurmus
bir vapiya sahip. Artik turizmde de bu
deneyimi sUrdurGlebilir bir vizyonla tagimak
istiyoruz. Partner seciminde uzun vadeli
bir iliski 6ngdrerek Continent Worldwide
Hotels'i tercih ettik. Marka, yatinm ve G¢inci
taraf (third-party) yonetim sireclerinde
ise isi profesyonellerine, emin ellere, GNC
Hospitality Management & Consulting’e
teslim ettik. Swiss Inn Premium Collection
Balikesir Edremit projesi bu is birliginin
itk adimi olacak. Bolgemize hayirli olsun”
diverek duygularini ifade etti.

Bolu Merkez’e 151 milyon proje bedeli ile turizm kompleks tesisi projesi

Bolu ili, Merkez ilgesi, Kindira  Koyo
mevkiindeki S.S. Paradise Kartalkaya Turizm
Gelistirme Kooperatifi tarafindan yapilmasi
planlanan Turizm Kompleks Tesisi projesi ile
ilgili olarak ‘Cevresel Etki Deerlendirmesi
Gerekli Degildir’ karari verildi. S.S. Paradise
Kartalkaya Turizm Gelistirme Kooperatifi
tarafindan Bolu ili, Merkez ilcesi, Kindira Kéyi
sinirlari icerisinde, 109 Ada, 416 Numarali
Parselli alanda “Turizm Kompleks Tesisi”
projesinin gerceklestirilmesi ve isletilmesi
planlaniyor. Turizm Kompleks Tesisi; 155

Adet Villa Tipi Turizm Tesisi ve 1 Adet
Ortak Kullanim Alanindan olusuyor. Turizm
Kompleks Tesisi projesinin kapsaminda insa
edilecek yapilarin apart olarak kullanilmasi
ve proje ile 155 adet villa tipi turizm tesisi
ve 1 adet ortak kullanim amacli vapi
insa edilmesi planlaniyor.  Apart olarak
kullanilacak yapi tipleri; Villa Tip 1, Villa Tip
2 ve Ortak Kullanim Alani (Turizm Kompleks
Tesisi) Tip 3 olarak siniflandirildi. Her bir apart
birimi tek bir oda olarak dederlendirildi. S6z
konusu projenin ingaat asamasina dncelikle

planlanan 156 adet blok igin temel kazi ve
hafriyat islemleri ile baslanilmasi planlandi.
Proje bedeli 151.439.925 TL olarak belirlendi.

Antalya Serlk’e 702 mllyon proje bedeliyle 5 yildizli otel planlaniyor

Antalya ili, Serik ilgesi, Bogazkent Mahallesi,
229 Ada 9 Parsel mevkiindeki Kirman Kemal
Otel. Tur. ing. ve Tic. A.S. tarafindan yapilmasi
planlanan Turizm Konaklama Tesisi projesi
ile ilgili olarak ‘Cevresel Etki Dederlendirmesi
Gerekli Dedildir' karari verildi.  Kirman
Kemal Otel. Tur. ins. ve Tic. AS. tarafindan
Antalya ili, Serik ilcesi, Bogazkent Mahallesi,
229 Ada 9 Parsel adresinde 11.460 m2
yuz Ol¢ciml0 alanda parselin tamamini

kapsayacak sekilde toplam 249 oda 498
vatak kapasiteli turizm konaklama tesisi
kurulup isletilmek isteniyor. 5 yildizli olarak
vapilmasi planlanan turizm konaklama
tesisinin, faaliyet alani kusucumu olarak;
Antalya Merkeze 39 km, Serik ilcesine 11
km, Bodazkent Mahallesine 2 km, en yakin
meskene kus ucumu 20 metre, denize 380
m mesafededir mesafede bulunuyor. Proje
bedeli 702.117.400 TL olarak belirlendi.



Elite World Hotels & Resorts 2030’a kadar biyime hedeﬁnl 70 otele glkardl

Tirkiye'nin 6nde gelen otel zincirlerinden
Elite World Hotels & Resorts, franchise is
modeliyle bllyime vizyonunu revize ettigini
acikladi. Elite World istanbul Taksim Otel'de
gerceklestirilen basin toplantisinda yeni
blyUme planlarini paylasan grup, Turkiye'den
¢ikan global bir marka olma yolunda hedef
blyUttl. Franchise is modeliyle 2030 yilina
kadar 50 otele ulasma hedefiyle yola ¢ikan
marka, yatinmcilardan aldigi yodun taleple
blyUme planini revize ederek 70 otele ¢ikard..
Basin toplantida konusan Elite World Hotels
& Resorts Satis ve Pazarlamadan Sorumlu
Yénetim Kurulu Uyesi Emel Elik Bezaroglu,
markanin yeni bUydme stratejisini su sozlerle
Ozetledi: “Franchise is modeliyle blyime
hedeflerimiz cercevesinde 2023 vyilinda 8
otelle basladidgimiz yolculudumuzda her
yil katlanarak devam eden biyimemiz ile
birlikte 2025 yili itibariyla yapti§imiz 14 yeni
otel anlagmasiyla 6nemli bir ivme yakaladik.
Bu otellerden 4’Gnin agilisini gerceklestirdik.
Boylece faaliyette olan ve projesi devam eden
otellerimizle birlikte 17 farkli sehirde 30 otele
ulagsmis durumdayiz. Biz sadece otel agmiyor,
yeni istihdam alanlar yaratarak TUrkiye'den
dinyaya uzanan guclu bir turizm markasi insa
ediyoruz.” dedi. Elite World Hotels & Resorts
CEOQ’su Orkun Petekgi ise biyime vizyonunu
detaylarini su sozlerle paylast:: “Franchise
is modelimizde bugine kadar aldigimiz yol,
bizi hedeflerimizi bOyUtme konusunda tesvik
etti. Buna ek olarak yatinmcilardan delen
yogun ilgi nedeniyle hedeflerimizi ‘2030

yilinda 70 otel’ olarak revize ettik. Anadolu’da
ve yurt diginda turizm sektorine guclu
bir marka ile adim atmak isteyenler veya
hali  hazirdaki  turizm vyatinmini  Elite
World catisi altinda gUglendirmek isteyen
yatinmcilardan aldigimiz yodun talep, bizi
yeni hedefler koymaya vyonlendirdi. Yurt
icinde Anadolunun  turizm  potansiyeli
yUksek sehirlerinde ekonomi ve orta segment
otellerimizle blyime yolculugumuza
hiz veriyoruz; Diyarbakair, Sanliurfa,
Mardin, Sivas'taki ikinci yatirmmimiz olan
Residence konseptimiz, Ankara, Antalya
gibi  sehirlerimizde imzaladi§imiz  vyeni
anlagmalarimizla Anadolu’daki varlidimizi
glclendiriyoruz. Bunun vyani sira global
bir marka olma yolunda yurt disinda da
gUcld adimlar atiyoruz. 2025’te odagimiza
aldigimiz Avrupa sehirlerinin yani sira yeni
cografyalara da markamizi tasiyoruz. Yeni
markalarimizla, vyeni lokasyonlarda ve
giclu is ortakliklariyla blyimeye devam
edecediz. Hedefimiz 2030'da Tirkiye'de
global markalarin da dahil oldudu pazarda
ilk 5’e girmek” dedi. Elite Word Hotel &
Resorts is Gelistirmeden Sorumlu Baskan
Yardimcisi Mahmut SGrmen ise “Anadolu’nun
turizm dederi yiksek sehirlerinde biyimeyi
stratejimizin merkezine aldik. Yerel turizmi
destekleyen, istihdam yaratan ve bdldesel
ekonomilere katki saglayan bir yatinm
modeliyle ilerliyoruz. Avrupa basta olmak
Uzere turizm potansiyeli taslyan tim
cografyalarda  baslattidimiz  agilim  ve

i
Mahmut Strmen, Emel Elik Bezaroglu, Orkun Petekgi

aldigimiz talepler ise bu vizyonu uluslararasi
bir boyuta tasiyor.” diye konustu. Onimiizdeki
yil  sektordeki  50. yilini  doldurmaya
hazirlanan Elite World Hotel & Resorts, yurt
icinde blyUme vizyonu kapsaminda Anadolu
sehirlerindeki  gicld  bOyime hareketine
devam ediyor. Uluslararasi bir marka olarak
yurtdisinda blUyime hedefleri kapsaminda
ise gectigimiz yil anlasmasi imzalanan Fildisi
Sahili Cumhuriyeti ve Hollanda’daki otellerini
2026 yilinda agacak olan zincirin hedefinde;
ingiltere, Almanya ve Belcika var. Grup, bunun
yani sira Orta Asya’da Kazakistan Cimkent'te
anlasmasini yaptidi yeni oteli ile Kazakistan
pazarina giris yapiyor.  Elite World, veni
acacadi otellerle birlikte hali hazirda 3 bin
olan istihdamini 2030’da 8 bine ¢ikarmayi
hedefliyor. Bunun vani sira, kadin yonetici
sayisinda da onemli bir artig kaydeden Elite
World & Resorts’de su an grup genelindeki
452 kadin calisanin 54 farkli yénetici
pozisyonlarinda bulunuyor.

Istanbul Beyoglu na 339 milyon proje bedeli ile otel projesi

Bereketzade

istanbul ili,
mahallesi, Bankalar caddesi, No:4 (Tapuda
170 ada, 1 parsel) adresinde kayitli 443
m? yiz6lgimli alan Uzerinde 3.630 m2
kapali alanda Cortex Tarim Turizm Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi tarafindan “Otel

Beyoglu ilgesi,

(51 Oda) Projesi” ile ilgili olarak ‘Cevresel
Etki Dederlendirmesi  Gerekli  Degildir’
karari verildi. Projede, 443 m? yizdl¢imLi
tapu alaninda 3.630 m2 kapali alanda 51
oda, restoran, toplanti salonu, ¢ok amacli
salon, lobi, ofis, kahvalti mutfadi bulunmasi
planlaniyor. Toplam oda sayisi 51 adet
olmak Uzere; gerceklestirilmesi planlanan
otel projesi 1 bodrum kat + 1 zemin kat + 1
asma kat + 6 normal kat + 1 ¢ati kati olacak
sekilde projelendirildi. Proje alaninin 160 m
guneyinde Galata Koprisu, 200 m kuzeyinde

Galata Kulesi, 220 m glneyinde Marmara
Denizi ve 250 m dineydogusunda Karakdy
iskelesi yer aliyor. Proje alaninin etrafinda
turistik tesisler ve bankalar bulunuyor. Proje
kapsaminda istanbul Il Numarali Kiltir

Varliklarini  Koruma Bolge Kurulundan
alinan Karar yer almaktadir. Proje bedeli
hesaplamasinda  binanin restorasyon

maliyeti gdz 6ninde bulunduruldu. Bina
mevcutta Kagir Han olarak tapu kayitlarinda
yer aliyor. Proje bedeli 339.660.000 TL
olarak belirlendi.

Ereza Turizm in§aat ek bina ile kapasite artisina gidiyor

Zonquldak ili, Gokcebey ilgesi, Cukur
Mahallesi, G6kcebey Caddesi No:50, 111 Ada,
170 Nolu parsel mevkiindeki Ereza Turizm
insaat Taahhiit Tagimacilik Hayvancilik Unlu
Mamuller Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
tarafindan yapilmasi planlanan  Turizm
Konaklama Tesisi Kapasite Artisi projesi ile
ilgili olarak ‘Cevresel Etki Deerlendirmesi
Gerekli Dedildir' karari verildi. Projenin
gerceklestirilecedi otel; Ereza Turizm insaat
TaahhUt  Tagimacilk  Hayvancilik — Unlu

Mamuller Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
adina kayitli bulunuyor. Mevcut durumda
bulunan betonarme 65 oda kapasiteli otelin
yan tarafina 85 oda kapasiteli betonarme ek
bina yapilarak toplamda s6z konusu projede
150 oda olmasi planlaniyor. Mevcut binada
herhangi bir degisiklik yapilmayarak, yan
tarafa 85 oda kapasiteli otel insa edilmesi
planlaniyor. Projenin bedeli 93.000.000 TL
olarak belirlendi.




HABERLER

projeler

EN-EM Otelcilik ingaat Turizm’den
Antalya, Alanya’ya otel pr01e5|

Antalya ili, Alanya ilgesi,
Okurcalar  Mahallesi, 1022.
Sokak, No:6 (101 Ada, 12 Parsel)
mevkiindeki EN-EM  Otelcilik
insaat Turizm Ticaret Ltd. Sti.
tarafindan yapilmasi planlanan
Turizm Konaklama  Tesisi
projesi ile ilgili olarak ‘Cevresel
Etki Dederlendirmesi  Gerekli
Degildir’ karari verildi. Antalya ili, Alanya ilcesi, Okurcalar Mahallesi,
1022. Sokak, No:6 (101 Ada, 12 Parsel) adresinde EN-EM Otelcilik
insaat Turizm Ticaret Ltd. Sti. tarafindan 3 Blok (A-B-C) seklinde 180
oda ve 360 yatak kapasite ile Turizm Konaklama Tesisi yapilmasi ve
isletilmesi planlaniyor. Proje kapsaminda yapilmasi planlanan tesis
alani 101 Ada, 12 Parsel’ in mulkiyeti faaliyet sahibine ait bulunuyor.
Tapu belgesine gore toplam parsel alani 5.110 m2 ’ dir. Bu alan
icerisinde tesisin, A, B ve C blok olmak Uzere toplamda 3 blokta 180
oda ve 3 yildiz olarak insa edilmesi planlaniyor. Tesisin arazi hazirlik
ve kazi calismalarinin yaklasik olarak 6 ay, otelin ingaat asamasinin
ise yaklasik olarak 2 yil (arazi hazirlik dahil)sirmesi planlaniyor. Proje
bedeli 402.500.000 TL olarak belirlendi.

istanbul, Sisli'ye 492 milyon proje
bedeli ile yeni otel gellyor

istanbul ili, Sisli ilgesi, Merkez
Mah. Halaskargazi Cad. ve
Abide-i Hurrivet Cad. 1010
ada, 158 parsel, 907,52 m2’lik
yUzélgimld alan  mevkiindeki
Bof Mimari Tasarim Ahsap Metal
insaat Uygulama imalat San. ve
Tic. Ltd. Sti. tarafindan yapilmasi
planlanan Turizmm Konaklama
Tesisi  (Toplam 140 Oda
Kapasiteli) projesi ile ilgili olarak
‘Cevresel Etki Degerlendirmesi Gerekli Degildir’ karari verildi. Projenin,
907,52 m2 yuzdlgimld tapu alaninda, 10.114,17 m2 toplam insaat
alanina sahip A blok icin 80 adet oda kapasitesi, B blok i¢in ise 60
adet oda kapasitesi olmak Uzere toplam 140 oda kapasiteli, otopark,
restoran ve spor salonu gibi bélomlerden olusmasi planlaniyor.
Toplamda bodrum katlariyla birlikte her iki blokta da 12 kat yer aliyor.
Otelde havuz bulunmuyor. Proje, ildili tebli§ kapsaminda V. Sinif (B)
Grubu Yapilar kapsaminda 4 Yildizli otel vasfinda yer aliyor. Proje
alani Merkez mahallesinde bulunmakta olup, cevresinde konutlar,
ticari alanlar ve oteller bulunuyor. Ayrica 230 metre dodusunda Sisli
Hamidiye Etfal EGitim ve Arastirma Hastanesi, 200 metre gineyinde
iBB Atatiirk Miizesi, 520 metre batisinda Bomonti ada yer aliyor. Proje
bedeli 492.336.452 TL olarak belirlendi.

Antakya’nin ilk global otel markasi,
Four Points by Sheraton oluyor

Marriott International
binyesinde bulunan Four Points
by Sheraton Antakya, sehrin ilk
global otel markasi olarak 2026
yilinin bagindakapilariniagmaya

hazirlaniyor. Bu vatinmla
boélgenin turizmine, 0Ozellikle
de toparlanma surecine,

veni bir soluk ve uluslararasi

bir given kazandirmasi hedefleniyor. Four Points by Sheraton’in
Antakya'ya gelisi hem is seyahatleri hem de turistik konaklamalar igin
uluslararasi standartlarda bir konfor ve kalite sunarak, sehrin turizm
potansiyelini artirmasi agisindan kritik 6neme sahip bulunuyor.
Projenin hayata gecmesinde Marriott International’dan Zeynep
Sinem Daglar, yatinmcilar Samandagli is insanlari Murat Aslan
ve Aydin Aslan kardesler ile Marriott International TUrkiye isletme
danismanligr ekibi Petra Hospitality’den Emrullah Akcakaya etkili
oldu. Gniimizdeki sene acilmasi planlanan Four Points By Sheraton
Antakya‘nin genel midirl oldudunu paylasan Aydin Duran, “Sevgili
Dostlar, Oniimizdeki yil acilmasi planlanan Four Points By Sheraton
Antakya'da Genel M{dir olarak ise basladigimi paylasmak isterim.
Ayrica sirketimizin su an faaliyette olan Almanya ve Antalya’daki
otellerin operasyonundan da sorumlu olacagim.” ifadelerini kullandi.

Polen Turizm, yeni otel yatirimda
kapasite artisina gldlyor

Proje  konusu faahyet Antalya
ili, Manavgat llcesi, Kizilagag
Mahallesi, 10590 Sok. Dis Kapi
No:3 (212 ada 3 parsel ve 221
ada 59 parsel) adresinde Polen
Turizm Yatinmlar A.S. tarafindan
planlanan 27.389,65 m2 ’lik CED
alaninda 456 oda 1364 yatak kapasiteli “Turizm Konaklama Tesisi
(SEADEN DE MAR RESORT&SPA) Kapasite Artisi” projesidir. 245 oda
820 vatak kapasiteli Turizm Konaklama Tesisinde 211 oda 544
yatak kapasite artisi yapilarak, 456 oda 1364 yatak kapasitesinde
isletilmesi planlaniyor. Mevcut projeye gore insaatin %40’lik
kismi tamamlandi. Kapasite artigi; katlardaki mevcut toplant
salonlarinin odaya gevrilmesi ve ¢ati katindaki bosluklarin odaya
cevrilmesi seklinde olacak. Ek alan tahsisine konu 221 ada 59
parsel numarali yaklasik 9.990 m2 yiz6lcimli hazine taginmazi
icin Polen Turizm Yatinmlari A.S.'ve 1 yil sire ile On izin verilmig
olup firma tarafindan bu alanin otel misterileri igin aktivite
alani olarak kullanilmasi planlaniyor. Faaliyet alaninin kusugumu
yaklasik 35 m dogusunda ayni firmaya ait Seaden Sea World
Resort&Spa Otel, kusucumu yaklasik 195 m dogusunda Selectum
Family Comfort Side Otel, 275 m dodusunda Washington Otel
bulunuyor.

Cerrahoglu Prestij, istanbul Pendik’e 5 yildizli bir otel planllyor

istanbul ili, Pendik ilcesi, Kurtkdy Mahallesi,
8880 Ada, 3 Parsel mevkiindeki Cerrahoglu
Prestij Tur. ing. Tas. San. I¢c ve Dig Ltd. Sti.
tarafindan yapilmasi planlanan Cerrahoglu
Otel (184 0Oda Kapasiteli) projesi ile ilgili
olarak ‘Cevresel Etki Dederlendirmesi Gerekli
Degildir’ karari verildi. Cerrahoglu Prestij
tarafindan, 4.197,11 m2 alan Uzerinde,
toplam 18.237 me ’lik kapali insaat alanina
sahip otel binasinin, taban oturum alani

1.444,41 m2 olup, 5 bodrum kat, 1 zemin
kat, 6 normal kat ve 1 teras kat tek blok
yapilmasi planlaniyor. Otel projesinin 184
oda ve 220 yatak kapasiteli 5 yildizli bir otel
olarak faaliyete ge¢mesi planlaniyor. Proje
kapsaminda toplam 220 yatakli 2'si engelli,
182 ‘si normal olmak Uzere 184 adet odall
otel yapilmasi planland. Proje alani etrafinda
sanayi tesisleri, lojistik ve havalimani yer
aliyor. Proje alaninin 400 m batisinda Sabiha

Gokgen Havalimani yer aliyor.
449.609.100 TL olarak belirlendi.

Proje bedeli
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Sinan Késeoglu / Accor Tiirkiye Premium, Orta Olgekli & Ekonomi Markalari Operasyon Baskan Yardimcisi
Konaklama sektdérinde dglobal bir marka olan Accor, gelisim gdsteren
pazarlarin basinda konumlandirdigi Tirkiye’de, bu yil portféyine katacagi
12 yeni otel projesiyle, otel sayisini toplamda 94’e ulastirmayi planliyor

Tirkiye turizminin gelecegini, sirdiriilebilirlik, dijitallesme, deneyim odakli seyahat anlayisi gibi dinamiklerin belirleyecegine vurgu
yapan Sinan Kdseodglu, sirdirilebilirlige 6zel Gnem verdiklerini belirterek, tiim otellerinde “Eko-etiketleri” zorunlu hale getirdiklerini,
2030 yilini beklemeden, tiim otellerinde “Siirdiiriilebilir Turizm Sertifikasi”nin 3. asamasin almaya hazir olduklarini ve Tiirkiye
otellerinde siirdiirilebilirlik calismalarinin yani sira sosyal sorumluluk alanlarinda da varlik gésterdiklerini ifade ederek, 6diillii sadakat
programlari ALL Accor ile misafirlerine verdikleri 6zel Gneme dikkat cekiyor. Tiirkiye'yi gelisim gésteren pazarlarin baginda gésteren
Sinan Kdseoglu ile Turizm Proje Dergisi olarak bir réportaj gerceklestirdik.

ol el

Accor, 110'dan fazla Ulkede 5.700 tesiste, 10.000
yiyecek ve icecek mekaninda, sadlkli yasam
tesislerinde  veya esnek calisma alanlarinda
deneyimler sunan, dinya lideri bir konaklama
grubudur. Grup, Liksten ekonomiye 45'ten fazla otel
markasini ve Ennismore ile Yasam Tarzini kapsayan
sektorin en cesitli konaklama ekosistemlerinden
birine sahip. Accor olarak bugin Tirkiye genelinde
lUksten ekonomiye kadar farkli segmentlerde
15 marka ve 82 otelimizle faaliyet gosteriyoruz.
Turkiye'de 15 farkli sehirde toplamda 17 bin 158
oda ile oldukga genis bir alanda hizmet sunuyoruz.
Turkiye’deki otel portfoyimUz oldukca genis. Luks,
premium, orta segment ve ekonomi basta olmak
Uzere konaklama sektdrine oldukca fazla secenek
sunuyoruz. Bununla birlikte inga ve proje asamasinda
olan tesislerimizle birlikte Ulkedeki otel sayilarimizi
artirmay hedefliyoruz.

Grup olarak 2025 yilinda Tirkiye'deki
vatinmlarinizi dgrenebilir miyiz?

2025 yiinin ik yiinda 6 veni otel projesinin
anlagmalanini imzaladik. istanbul, Yalova, Sapanca
ve Mugdla basta olmak Uzere farkli lokasyon ve
segmentlerde imza attidimiz 6 proje ile portfoyimize
1000 oda daha ekledik. Yiin geri kalaninda ise
aralarnda KKTC'nin de aralarinda oldudu farkli
lokasyon ve segmentlerde 6 yeni projenin daha
imza sUreclerini tamamlayarak yili 12 veni otel ile
tamamlamayi 6ngoriyoruz. Tum imzalarla birlikte
Turkiye'deki otel sayimizi yil sonunda 94’e ulastirmayi
planliyoruz.

Tiirkiye'deki yatinm motivasyonunu nedir?

Kiresel dlgekte blylme firsatlanini dederlendirmek
bizimicin her zaman dncelik. Ozellikle gelisim gdsteren
pazarlara ve bodlgesel ihtiyaclara odaklanmak,
stratejik adimlarnmizdan bazilar. Tirkiye de bu
pazarlarin basinda geliyor. Turkiye'deki yatinmlanmiz
sadece konaklama kapasitesinin - geniglemesiyle
sinirli degil; ayni zamanda Ulke ekonomisine istihdam
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yaratma, yerel tedarik zincirini giclendirme ve turizm
cesitliligini destekleme anlaminda da ciddi katkilar
sadliyoruz. Yatinmlanmizla hem dogrudan binlerce
kisiye is imkani sunuyor, hem de turizmin delistidi
bolgelerde dolayli olarak yeni ekonomik firsatlarin
olusmasina katki sagliyoruz.

Turkiye turizmindeki dedisimi ve beklentileri
yorumlamak derekirse, neler soylersiniz?
Misafirler artik sektérden neler istiyor?

Turkiye turizmi tarih, kiltOr, dastronomi ve dodal
zenginliklerinin yani sira sadlik alaninda da globalde
one glkmasiyla oldukga ciddi bir potansiyel tasiyor.
Sundugu cesitlilige ek olarak Glkenin codrafi konumu,
hava ve deniz yolu gibi bircok Glke ile kesisen
konumu uluslararasi gezginler icin Turkiye'yi daha
cazip hale getiriyor. Tum bunlarla birlikte pandemi
sonras! dedisen yasam, ¢alisma, konaklama ve tatil
anlayisi gercekligiyle turizm sekt6rinGn ihtiyaclan
da dedisti. Seyahat edenler artik sadece konaklama
ile yetinmiyor, anlamli ve deneyim odakli secenekler
anyor. Kisisellestirme, amag ve bag kurma arayigina
yonelik glcll bir degdisim stz konusu. Misafirler;
markayla, yerel toplulukla ve ziyaret ettikleri kiltirle
duygusal bir bag kurmak istiyor. Rehber kitaplarinin
Otesine decen hikayeleri kesfetmekten, yerel halkin
yemek yedidi verlerde yemek yemeye kadar uzanan
otantik deneyimler aryor.

Peki sirdirilebilirlik bunun neresinde ve Accor bu
anlamda hangi adimlari atiyor?

Tirkiye  turizminin  delecegini,  strdUrdlebilirlik,
dijitallesme, deneyim odakli seyahat anlayisi gibi
baglica dinamikler belirleyecek. Grup olarak bu
dinamikleri oldukca Gnemsiyor ve vatiimlarimizi
cesitlendirerek  sOrdUrUyoruz.  Accor  olarak
surdirilebilirlide bitinsel bir anlayisla yaklasiyor,
cevre, toplumsal cinsiyet esitligi ve sosyal sorumluluk
gibi her alanda sUrdirilebilir  desteklerimizi
dnemsiyoruz. TUm paydaslanmizla is birligi icinde
calisarakgrupgenelinde strdUrilebilirlik ddnisimiine
OncOlik ediyoruz. Faaliyetlerimizin temelinde insan
ve doda Uzerinde olumlu etki yaratmak yatiyor. Accor
olarak, surdurdlebilirlik konusunda kiresel dizeyde
gUcld bir taahhitle hareket ediyoruz. SUrdirilebilirlik,
yenilikgilik ve sorumlu misafirperverlige 6ncilik etme
konusundaki kararliigimizdan 6din vermiyoruz. Tim
otellerimizde “Eko-etiketleri” zorunlu hale getirdik ve
bu konuda is birlidi yaptidimiz global partnerlerimizle
birlikte calisiyoruz.  Accor olarak, 2030 vyilini
beklemeden, tim otellerimizde  “Surdurllebilir
Turizm Sertifikasi”nin 3. agsamasini almaya haziriz.

Ote yandan “Paris Anlasmasi” geredince, 2050
yilina kadar net sifir karbon emisyonuna ulasmayi
ve ayni zamanda sera gazi emisyonlanimizi mutlak
olarak azaltmay! taahhit ettik. Turkiye genelindeki
otellerimizin %80'inden fazlasinda tek kullanimuk
plastiklerin ortadan kaldintmasiyla karbon salinimini
azalttik. Gida atik 6lgimind de kullanarak %85'inin
akreditasyon aldidi ve deri kalaninin akreditasyon
surecinde oldudu otellerimizle Accor'un sektér icin bir
referans noktasina donUstiinG sdyleyebiliriz. Tim
bunlara ek olarak cinsiyet ve firsat esitligi konusundaki
kararli bir politika yoritiyoruz. Bu kapsamda Accor,
Turkiye operasyonundaki tim departmanlarimizi
kadin yoneticilere de emanet ederek cesitlilik ve
kapsayicilik ilkelerinde konaklama ekosistemine
6ncUlik ediyoruz. Kadin liderlerimiz, Accor'un Turkiye
operasyonlarinda cinsiyet esitligi ve cesitlilide verdidi
Oneminin de bir vurgusu. Ayrica merkez ofis Ust
dizey yoneticilerimizin yizde 58'inin kadin olmasi
da sektordeki bilinglenmeye katkida  bulunuyor.
Turkiye'deki  yatinmlanmizi - sUrddrirken  sosyal
sorumluluk alaninda da toplumun ihtiyaclarina katki
sadlamaya devam ediyoruz. Anne Cocuk EGitim Vakfi
(ACEV) is birlidiyle hayata gegirilen “ilk Okul Cantam”
projesine destek vererek, erken yasta egitime erigim
firsatlanini giclendirmeyi hedefliyoruz. AGEV, basta
deprem bolgesindekiler olmak Uzere okul odncesi
editimi sonrasinda birinci sinifa baslayacak ihtiyag
sahibi cocuklar, okul malzemelerinden olusan
ilk Okul Cantam ile bulusturmaya hazirlaniyor.
AGEV uzmanlar tarafindan ozel olarak tasarlanan
cantalarda; kalem kutusu, kursun kalem, kirmizi
kalern, silgi, kalemtiras, ¢izgili defter, resim defteri,
kuru boya, cetvel, yapistirici, abakis ve oyun hamuru
ver aliyor.

Accor olarak, konaklama deneyimini
farklilastiracak uygulamalariniz var mi?

GOnimUz turizminde sadakat, sadece islem
yapmaktan ¢ok &te bir yerde. Sadakat, siklik, duygusal
bag ve alaka ile ilgili bir kavrama donistd. Accor
olarak, her segmentte misafirlerimizi anlamli bir
sekilde tanimay, ddillendirmeyi ve baglilik saglamay
amacladidimiz 6dil0 sadakat programimiz ALL
Accor ile bu ihtiyaca cevap veriyoruz. ALL sayesinde
misafirlerimiz, erken check-in, oda yukseltmeleri ve
hayatlarinda bir kez yasayacaklari deneyimlerden
faydalanabiliyor. Konaklama, gastronomi ve aligveris
harcamalarndan puan kazanma, indirim gibi
aynicaliklann yani sira kazandiklar puanlarla blyOk
bir konser, futbol mag gibi etkinliklere katilabiliyor. Ya
da ayricalikli bir konaklama deneyimi yasayabiliyor.
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Mobilya ve aksesuarlari firmalari, her otelin konseptine
ozel, dayaniklilik, konfor ve estetik beklentilerini ayni
anda karsilayan, misafir deneyimini yukselten ve
isletme verimliligini artiran ¢6zOmleriyle turizmde st
segment hizmet anlayisiyla faaliyet gosteriyorlar

Otellerde i¢c mekan mobilyalar alaninda faaliyet gosteren firmalarimiz derek kendi tesislerinde derceklestirdikleri
tasarim, Uretim ve montaj sureclerini kapsayan standart veya projeye 6zel, anahtar teslim projelerle gerekse ithalatini
gerceklestirdikleri seckin markalarla otellerin mobilya ve dekorasyon alanindaki tim ihtiyaclarina dst segmentte karsilik
veriyorlar. Yurt ici taleplere oldugu kadar yurt disi projelerde de givenilir bir ¢6zOm ortad olarak hizmet veren firmalarimiz

%60’a varan ihracat oranlariyla global arenada varlik gésteriyorlar.

o
¢ mekan sabit ve hareketli mobilya ve
aksesuarlari alaninda, kalite, estetik ve
dayanikliligi bir araya getiren firmalarimiz,
standart Urinlerden, el iscilidi ile liks
mobilya Gretimine, mimari donanim, mobilya
aksesuarlar ve akilli yasam ¢dzimlerinden,
ithal mobilya temsilciligine kadar tim
UrGnlerini,  odalardan  lobi  alanlarina,
restoranlardan  executive suitlere  kadar
otellerin tim mekanlarina sunuyorlar. Sektor
profesyonelleri, her otelin konseptine uygun
sekilde modern, klasik veya caddas liks

cizgideki Grdnlerini; yodun kullanim yasayan
otel yapilarinda dayaniklilik, konfor ve estetik
beklentilerini ayni anda karsilayacak sekilde
sunduklarini; boylece hem misafir deneyimini
yOkselten hem de isletme verimliligini
artiran ¢ézumler gelistirdiklerini belirtiyorlar.
Sunduklari genis kapsamli portfdy, 6zellikle
otellerin tim alanlarina yénelik ¢ézumler
olarak, VIP kral dairesi dekorasyonlari, oda
mobilyalari, SPA ve hamam tasarimlari,
lobi ve bekleme salonu oturma dgruplari,
resepsiyon bankolari, restoran ve kafe masa-




sandalye setleri ile yonetim ofisi ve toplanti
odas! mobilyalari gibi ihtiyaclara hitap ediyor.
Urinler arasinda metal ve ahsap sandalyeler,
masalar, koltuklar, bar tabureleri, berjerler
ve Ozel tasarlanan hareketli mobilyalar yer
alirken; baza, yatak basligi, dardirop, minibar
ve TV 0nitesi gibi sabit oda mobilyalan
da ver aliyor. Turizm sektorine Ozel olarak
gelistirilen lobi, lounge, havuz bagsl ve teras
UrOnleri, profesyonel otel yataklari, ergonomik
calisma koltuklar ve akustik c¢6zimler de
bulunuyor. Mobilya ve dekorasyonun yani
sira yangin dayanimli, ses vyalitimli  kapi
ve mobilya donanimlari, kapi aksesuarlari,
banyo aksesuarlari, aydinlatma sistemleri
gibi tamamlayici Urinler ile alev geciktirici ve
yUksek asinma dayanimina sahip sertifikali
dosemelik kumaslar, suni deriler ve vyatak
mekanizmalari  gibi performans Urinlerinde
de ¢ozUm ortadi oluyorlar. TUrkiye’nin yiksek
otelcilik kalitesi ve cesitliliginin, markalar
icin, mobilya tasariminda vyaraticiliklarini
strekli yenileme firsati sunan, en dinamik ve
stratejik vitrin niteliginde oldugunu belirten
sektdr temsilcileri, turizm sektérinin sadece
bir satis alani dedil, ayni zamanda uluslararasi
6lgekte konumlandiklari bir alan oldugunu ifade
ediyorlar. Standart UrUnlerin yani sira, her otelin
mimari ¢izgisine ve konseptine uygun, projeye
6zel Uretimler gerceklestirdiklerini ve ihtiyacg
duyuldudunda anahtar teslim i¢ mimarlik
ve uygulama sureclerini de Ustlendiklerini
belirterek, sektdrin, toplam cirolarinda %80’e
kadar ¢ikabilen bir oranda pay alabildigini ifade
ediyorlar.

Mobilya ve Yatak Sanayicileri Dernedi
(MOSDER) ve diger sekt6r kuruluslarina gére
Tirkiye, mobilya ihracatinda dinyanin 7.
buyuk Ureticisi konumuna ulasti

Mobilya ve dekorasyonun, bir otelin kimligini
en hizli anlatan, misafir deneyimini, konfor
aldisini ve marka imajini dogrudan etkileyen
vazgecilmez unsurlar oldudunu  agiklayan
sektor profesyonelleri, son yillarda sektérde dne
cikan trendleri; “dodal sadelik”, “fonksiyonel
estetik” ve “sirdurUlebilir malzeme kullanimi”
ekseninde topluyorlar. Turizm sektorine ozel
olarak, modiler ve c¢ok islevli tasarimlarin

artigl, ic ve dig mekan uyumunu destekleyen
bitincll konseptler, ergonomik ozellikler ve
akilli aydinlatma entegrasyonu ile fonksiyonel
sikidin  biyik onem tasididini belirtiyorlar.
Gevreci ve surdirilebilir yaklagimlarin ise artik
bir tercih olmaktan cikip, global projelerde
bir standart haline deldigini vurguluyorlar. Bu

kapsamda; enerji verimlilidini destekleyen
Uretim suregleri, disUk karbon ayak izli
malzeme kullanimi, uzun 6marld Grin segimi ve
atik oranini azaltma stratejileri, cevresel etkiyi
en aza indirirken, isletme sirdirGlebilirligine
katki sagliyor. Sade ve zamansiz cizgilere sahip
modern tasarimlar, misafirler icin ferah, govenli
ve huzurlu bir konaklama deneyimi sunarken,
otelin sektordeki rekabet gicin{ ve profesyonel
imajini da pekistiriyor. Otel mobilyasi segiminin,
estetik bir karardan 6te, yatinmin uzun vadeli
basarisini ve misafir memnunivetini etkileyen
stratejik bir tercih oldugunu ifade eden sektdr
temsilcileri bu baglamda otellerin  dikkat
edilmesi gereken 5 ana kriteri su sekilde
acikliyorlar:

Fonksiyonellik, Dayaniklilik ve Operasyonel
Kolaylik: Oteller yiiksek kullanim yodunluguna
sahip vapilar oldudundan  mobilyalarin
malzeme kalitesi, tasima gicl, uzun marliLog0
ve bakim kolayligi blyik dnem tasir. Temizligi
zor yizeyler hem isletmeye zaman kaybettirir
hem de ekstra maliyet yaratir. Dogru malzeme
secimi, bakim maliyetlerini minimize eder.
BUtce—performans dendesi gozetilmelidir.
Konfor ve Ergonomi: Mobilyalar, misafir
memnuniyetini artiracak gekilde ergonomik
tasarlanmali  ve  konaklama  deneyimini
dogrudan etkileyen vyiksek konfor kalitesini
sunmalidir (profesyonel yataklar, rahat oturma
gruplari vb.).

Marka Kimligiyle Uyumlu Estetik Bitinlik:
Mobilya ve dekorasyon, otelin konseptini,
cografyasini, hedef kitlesini ve hikayesini
yansitmalidir. Sehirde ver alan bir is oteli,
modern ve islevsel mobilyalarla donatilmali,
ayni zamanda hizli tempolu bir yasam tarzina
hitap etmelidir. Kirsal bir butik otel ise daha
dodal ve rustik mobilyalarla, huzurlu ve
rahatlatici bir atmosfer yaratmalidir.
Sirdirilebilirlik ve Cevreci Yaklasim: Cevresel
sorumlulugu  desteklemek amaciyla  geri

doénustirilebilir ve uzun émuirld malzemeler
tercih edilmeli; enerji verimli Uretim suregleri
gozetilmelidir.

Yandgina Dayanim: Otel mobilyalarinda
kullanilan kumaslar vyalnizca gorsel zenginlik
degil, konfor, gGvenlik ve dayaniklilik agisindan
da belirleyici rol oynar. Ozellikle alev geciktirici
sertifikali ve yUksek aginma dayanimina sahip
kumaslar, yangin dayanimli kapi aksesuarlari,
otel endUstrisinde  givenlik, kalite ve
sUrdirilebilirlik bakimindan vazgecilmezdir.
Proje Yonetimi ve Tedarikci Givenilirligi:
Tedarikginin teknik bilgi, proje takibi, givenilir
teslimat (lojistik ve montaj dahil), garanti
ve satis sonrasi hizmetler konusundaki
yetkinligi, yatinmin basariyla tamamlanmasi
icin hayati 6nem tagir. Sektdr profesyonelleri
maobilya ve dekorasyon sektrinin temel
sorunlarinin,  hammadde  maliyetlerindeki
dalgalanmalar, déviz kurlarindaki istikrarsizlik,
lojistik maliyetleri ve buna bagli yiksek Gretim
maliyetleri oldugunu belirtiyorlar. Sekt6rin
en kritik yapisal zorlugu ise nitelikli is gic
eksikligi olarak &ne gikiyor. Ayrica, taklit Grinler,
kalitesiz ithalat ve bazi firmalarin fiyat rekabeti
adina kalite standartlarindan 6din vermesi,
yerli Uretimin ve 06zgin tasarimin dederini
golgeleyerek sektdrin genel aldisini olumsuz
etkiliyor. Turk mobilya sektérinin gucld Uretim
potansiyeli ve esnek adaptasyon kabiliyeti goz
6nlne alindiginda, ¢dzUmin fiyat rekabetinden
ziyade tasarim ve marka dederiyle rekabet
etmek oldudunu agikliyorlar. Bu dogrultuda,
firmalarin  Ar-Ge ve inovasyon yatirimlarini
artirmasi, sirdirUlebilirlik ve yeni malzeme
teknolojilerine odaklanmasi gerekiyor. Sektor
temsilcilerine gore nitelikli is gicU eksikligini
gidermek icin mesleki egditim kurumlar ve
atolye programlari desteklenmeli; uluslararasi
pazarda Turk mobilya kalitesini kalici hale
getirmek amaciyla markalasma, global
tanitim faaliyetleri ve uluslararasi standartlara
uygun sertifikall Uretime daha fazla yatinrm
yapilmalidir. 2026’da sektdr temsilcileri, pazar
paylarini artirmayi, ihracat agini denisletmeyi,
Turk mobilya tasarimini kiresel dlgekte temsil
etmeyi ve bu blyUmeyi teknolojik yatinmlar,
Ar-Ge ile desteklenen sUrdurUlebilir ve estetik
cOzimlerle  pekistirmeyi  hedeflediklerini
belirtiyorlar.
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Murat Erat / Asortie Mobilya /
Yonetim Kurulu Baskani

Asortie Mobilya aslinda 55 vyillik bir ge¢cmise
sahip firma. Daha onceleri farkli isimlerle
faaliyet gosteren firmamiz, uluslararasi alanda
etkinligini artinnca 2009 yilinda “Asortie Mobilya
ve Dekorasyon” unvani ile Anonim Sirkete
dondstirldi. 55 yildir el isciligi ile Liks mobilya
Ureten girketimizin istanbulda Masko Mobilya
Kentinde 1.350 m?® biyikliginde konsept
showroomu ve Ankara'da 3.000 m? kapali alana
sahip Uretim tesisi bulunmaktadir. Ahgap isleme,
oyma, varak uygulamalari, déseme ve montaj
dahil mobilya imalatinin tim asamalarini kendi
bUnyemizde gerceklestirerek kaliteyi kontrol
edebildidimiz entegre bir Uretim yapisina sahibiz.
Buglin Asortie olarak tasarlayip UrettiGimiz
mobilyalarmizin -~ %85'ini  yurtdisina  ihrag
ediyoruz. 2025 itibari ile dinyanin 62 Glkesine
Tork mobilyasi gonderen sektdrin lider firmasi
konumundayiz. Bu oran, 6zellikle otel projeleri
ve dzel konut projeleriyle her gecen yil artmaya
devam ediyor. Uluslararasi pazarda sadece Urin
ihrag eden dedil, ayni zamanda tasarim, dretim
ve montaj sUreclerini kapsayan anahtar teslim
proje hizmeti veren bir ¢6zim ortadi olarak
konumlaniyoruz. Asortie’nin  Orin  portfoyg;
klasik, lUks, avandarde, art deco ve modern
tarzlarl kapsayan genis bir koleksiyona sahiptir.
Uriin yelpazemiz vyalnizca mobilya Gretmekle
sinirli degildir; oteller, rezidanslar, restoranlar
ve prestijli ticari alanlar icin konsept bazli ig
mekan cézimleri sunuyoruz. Otel projelerine
yonelik Oretim gruplanmiz; farkli yildizlara
sahip otel odasi mobilyalari, VIP kral dairesi
dekorasyonlari, SPA ve hamam, tasarimlar, lobi
alanlar ve bekleme salonu oturma gruplari,
resepsiyon ve karsilama maobilyalari, restoran
ve kafe masa—sandalye setleri, yonetim ofisi
ve toplanti odasi mobilyalari gibi bir otelin tim
alanlarini kapsayan genis bir ihtiyaca hitap
ediyor. Asortie’de hicbir proje standart dedgildir.
Her otelin kendi hikayesi olduduna inaniriz. Bu
nedenle d&l¢ilendirme, malzeme segimi, renk
uyumu ve tasanm detaylan projenin mimari
kimligine gore 6zel olarak hazirlanir. Uretimin her
asamasini kendi binyemizde gerceklestirerek;
yatinmi, streci ve kaliteyi kontrol eden anahtar
teslim proje ortadl olarak calisiniz. Turizm
sektory, Asortie Mobilya icin vyalnizca satig
yapilan bir alan degil; markamizin uluslararasi
Olcekte  konumlandi§l  stratejik  bir  vitrin
niteligindedir. Otellerde yer alan mabilyalarimiz,
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Asortie Mobilya olarak, kendi tesislerimizde
55 yildir el isciligi ile Lilks mobilya Gretiyor,
dretimimizin %85’ini yurt disina ihrag ediyor,
anahtar teslim proje hizmeti veriyoruz

Asortie’nin isciligini, tasanm anlayigini  ve
kalitesini dinyanin farkli Glkelerinde temsil eder.
2025 itibaryla turizm projeleri, sirket ciromuzun
%27'sini olusturmustur. Ozellikle Orta Dodu,
Afrika ve Avrupa’da yatinm yapan otel gruplarinin
talepleri dogrultusunda, valnizca mobilya
Uretimi degil, anahtar teslim proje yonetimi
hizmeti sunuyoruz. Her proje bizim igin 6zgin
bir tasarm hikayesidir. Bu nedenle standart
Urln satigl yerine tamamen projeye 6zel Uretim
modeli Uzerine ile calisiyoruz. Otel tasarimlari,
secilen modellerin Uretimi ve montaj hizmetleri
ile ilgili tm sUrecleri kendi uzman ekiplerimize
emanet ediyoruz. Bir otel projesinde: konsept
ve tasarim gelistirme, 3d modelleme, Uretim
ve test uygulamalari, lojistik planlama, yerinde
montaj ve teslim gibi tUm adimlar a'dan z'ye
kendi binyemizde yonetiyoruz. Bu yaklasim,
mUsterilerimizin zamandan tasarruf etmesini
sadlarken, Asortie’nin kalite standartlarinin her
asamada korunmasina imkan taniyor. Kisacasl;
biz sadece mobilya teslim etmiyoruz, otellerde,
konsepte uygun hazir bir atmosfer, tasarlanmig
bir yasam alani sunuyoruz.

Bugun Turkiye, mobilya ihracatinda diinyanin
7. biiyik Ureticisi konumuna ulasmistir.
Ancak yiksek segment mobilya, dzel tasarim
ve marka algisi yaratma noktasinda daha
fazla uluslararasi gorinirlik gerekmektedir
Bir otelin karakterini belirleyen en énemli unsur,
ic mekan atmosferi ve mobilyadir. Misafir, lobiye
adim attid anda otelin kimligini, durusunu ve
marka vaadini hissetmeye baslar. Bu nedenle
mobilya ve dekorasyon; yalnizca estetik bir tercih
dedil, otel deneyiminin temel belirleyicisidir.
Bizim icin otel mobilyasi: Konfor ve ergonomi
ile misafirin kendini dzel hissetmesini, Estetik
ve marka imaji ile otelin karakterinin ortaya
¢ikmasini, Mosteri memnunivyeti ile sadakati
gUclendirmeyi, Uzun 6mUrld kalite ile yatinmin
korunmasini sadlayan stratejik bir unsurdur.
GUncel edilimlere baktidimizda dinya otel
dekorasyonunda &ne ¢ikan trendleri en genel
basliklar: dodal, uzun &mirld ve sirdirllebilir
malzemeler, yumusak, dairesel hatlara sahip
ordanik formlar, art deco ve neo-klasik ¢izgilerin
cagdas yorumlar, “az ama etkili” prensibiyle
minimalist  zarafet, konuklarin  gvenligini
sadlayan dekorasyonlar, akilli aydinlatma ve
teknoloji entegrasyonu ile fonksiyonel sikliktir
Asortie  Mobilya olarak tasarm sUrecinden
Uretime kadar her asamada gevreye duyarli
Uretim anlayisiyla hareket ediyoruz. FSC
sertifikali ahsap kullanarak hem sirdirilebilirligi
destekliyor hem de dodal malzemenin estetik
gUciny projelerimize yansitiyoruz. Bizim igin
mobilya yalnizca bir Orin dedil; otelin ruhunu
tasityan, misafir deneyimini belirleyen bir marka
dederidi. Otel mobilyasi se¢iminde dikkat
edilmesi gereken unsurlar yalnizca gorsellikten
ibaret dedildir.  Mobilya, otelin  kimligini

yansitmanin yaninda isletmenin  verimliligini
ve misafir memnuniyetini dogrudan etkiler.
Bu nedenle otellerin mobilya ve dekorasyon
tercihlerinde, fonksiyonellik ve dayaniklilik,
konfor, marka kimligine uygun hikaye olusturma,
bakim kolayligi ve kullanim émr(, dogru Uretici
ve proje yonetimi kriterlerine odaklanmalarini
oneriyoruz; Biz Asortie olarak otellere yalnizca
mobilya dedil, dodru planlanmis, fonksiyonel
ve markaya deger katan bir i¢ mekan ¢6zimd
sunuyoruz. Mobilya ve dekorasyon sektord,
dlobal rekabetin yogun oldugu bir alan. Turkiye
gucld bir Uretim kapasitesine sahip olsa da
sektdrde bazi yapisal sorunlar bulunmaktadir:
Ham madde maliyetlerindeki daldalanmalar:
Ozellikle ahgap ve diseme malzemeleri gibi
ana dirdilerdeki fiyat istikrarsizligl, maliyet
yonetimini zorlastirmaktadir. Nitelikli is gicU
eksikligi: Klasik ve el isciligi gerektiren mobilya
Uretimi, ustallk ve deneyim ister. Sektor
genelinde gen¢ neslin Uretim tarafina ilgisi
azalmakta, bu da ustalik zincirinin zayiflamasina
neden olmaktadir. Kisa vadeli fiyat odakli
yaklasim: Bazi firmalarin fiyat rekabeti adina
kalite ve sUrdUrGlebilirlikten &din  vermesi,
sektorin genel aldisini olumsuz etkilemektedir.
Bu sorunlann ¢ézOmd icin onerilerimiz; uzun
vadeli ve sirekliligi olan devlet destekli ihracat
modellerinin  gelistirilmesi, mesleki egitim
kurumlan ve atélye programlanyla nitelikli is
gUcinin desteklenmesi, verli Ureticiyi tesvik
eden finansal destekler ve proje kolayliklaridir.
Bugln Turkiye, mobilya ihracatinda dinyanin
7. blyuk Ureticisi konumuna ulasmistir. Ancak
yiUksek segment mobilya, 6zel tasarim ve
marka aldisi yaratma noktasinda daha fazla
uluslararasi goérinUrlik gerekmektedir. Asortie
olarak biz, el iscilidi ve Gzel tasarnm odakli
Uretim modelimizle bu alanda gugl bir drnek
olugturuyoruz.  Uriinlerimizi  valnizca  ihrag
etmiyor; “Tirk mobilya sanatini dinya ile
bulusturma” vizyonuyla markamizi her projede
global arenada konumlandiriyoruz. 2026
yili icin  belirledidimiz hedefler, markamizin
globallesme stratejisiyle paralel ilerlemektedir.
Oncelikli hedefimiz, uluslararasi pazarda marka
gorinirligond daha da artirmak ve yUksek
segment otel projelerinde daha fazla vyer
almakti. 2026 yilinda planladigimiz baslica
adimlanimiz:  Afrika ve Avrupa’da iki yeni
showroom agmak, LUks otel projelerinde pazar
payimizi %50 artirmak, Uretim kapasitemizi
%30 artirmak, Katar, Senegal ve Gana’da devam
eden projelerimizi tamamlamak olacaktir.
Bunun vani sira, markamizi yiksek segment
mobilya kategorisinde daha Ust konuma tagimak
adina uluslararasi fuar ve B2B etkinliklerde daha
gorinir olmayi hedefliyoruz. Boylece hem
ihracat hacmimizi artirmayi hem de Asortie’nin
dinya c¢apinda premium marka konumunu
giclendirmeyi amagliyoruz.



Ali Kemal Sit / Bellona /
Projeli Satiglar Midiiri

Bellona, 1995 yilinda Kayseri’de kurulan ve
1996 yilinda Uretim faaliyetlerine baslayan,
kuruldugu ginden bu yana GUretim gUcOni
tasarim ve konforla birlestiren, TUrkiye'nin
onde gelen ev mobilyasi markalarindan biridir.
Uretim faaliyetlerimizi Kayseri Ordanize
Sanayi Bolgesi’nde, toplam 293 bin m®vye
yakin alan Uzerinde yer alan entegre dretim
tesislerimizde yurGtUyoruz. Bu yapi igerisinde,
2.300°Un Uzerinde ¢alisanimizla hem bolgede
hem de Ulke ekonomisinde istihdama dnemli
katki saglamaktayiz. Villik Gretim kapasitemiz;
325 bin koltuk ve kanepe, 550 bin yatak, 465
bin baza, 225 bin sandalye ve 450 bin m?
panel mobilyayr kapsamaktadir. Yurt icinde
yaygin bayi agimiz ve yurt disinda 60’a yakin
Ulkeye ulasan ihracatimizla, Bellona'yi bugin
bélgesel bir marka olmaktan cikarip global
olcekte konumlandiriyoruz. Yurt icinde 634
bayi ve yurt disinda 144 satis noktasi ile
6zellikle Orta Dogu, Tirki Cumhuriyetleri ve
Avrupa pazarlarinda biyUyen bir markayiz;
Azerbaycan, Almanya, Irak ve Libnan
gibi  Ulkelerdeki gicld  yapilanmamizla
yurt digi pazarlarda da kiresel bir yasam
markasi olma yolunda hizla ilerlemekteyiz.
Kalite, venilikgilik, musteri sadakati ve
sUrdUrilebilirlik performansimizi her yilileriye
tasirken hem yurt icinde; perakende, e-ticaret
ve proje bazli 6zel Uretim pazarinda hem
de uluslararas! pazarlarda guclu bir sekilde
faaliyet gostermekteyiz. Amerika’'da Bellona
USA istirakimiz ile de Tirk mobilyasinin
global pazarda taninan markalarindan biri
olma vyolunda c¢alismalarimizi kararlilikla
surdurlyoruz.  Turizm  sektdrine  yonelik
Urin gamimizi, valnizca temel ihtiyaclan
karsilayan standart UrOnler olarak degil;
otel markalarinin  konsept kalitesini ve
misafir  deneyimini  yUkselten ¢6zOmler
olarak konumlandiriyoruz. Bu kapsamda;
profesyonel otel yataklari, otel standardinda
baza ve baslik sistemleri, fonksiyonel
oturma ve uyku ¢dzimleri ile lobi ve ortak
alanlara vyonelik konfor odakli mobilya
¢OzUmleri sunuyoruz. Ayrica bircok projede
yalnizca Uretici kimligimizle dedgil, tasarim

Bellona olarak, toplam 293 bin m*'ye yakin alan
Uzerinde yer alan entegre Uretim tesislerimizde, Gretim
gucunu tasanim ve konforla birlestiriyor, yurt icinde
yaydin bayi agimizla ve 60’a yakin Ulkeye ulasan
ihracatimizla global 6lcekte de hizmet veriyoruz

ve uygulama sureglerinin stratejik paydasi
olarak vyer aliyoruz. Mimari uygulama ve
tasarim destegimizle; otel isletmelerine,
marka kimlikleriyle uyumlu, bitincil ve
fark vyaratan ¢dzOmler saglamaktayiz.
Turizm sektdr, Bellona igin stratejik bir
blyime alani olmasinin yani sira marka
gorin0rligomizi  giclendiren 6nemli  bir
kanal konumunda. Mdusterilerimizi ve s
ortaklarimizi dikkatle dinleyerek ihtiyag ve
taleplerini detayli bicimde analiz ediyor, bu
analizler dogrultusunda dogru yonlendirmeler
ve ¢ozimler sunuyoruz. Sektdrde standart
Urdn gamimizin yani sira, 6zellikle zincir otel
gruplarina yonelik sabit ve hareketli mobilya
ile profesyonel yatak ¢ézimlerimizle proje
bazli hizmetler gergeklestiriyoruz. 2025
itibariyla turizm sektérinde %8'lik bir pazar
payina ulasmay! hedefliyor; bu dogrultuda
Urin gesitliligimizi, hizmet kalitemizi ve proje
yonetimi kabiliyetimizi sirekli gelistiriyoruz.

Otellerin mobilya ve dekorasyon
tercihlerinde oncelik, misafirlerin
konforunu ve deneyimini artiracak
ergonomik ve islevsel tasarimlar olmalidir
Bir otel icin mobilya ve dekorasyon, sadece
estetik bir unsur dedil; otelin kimligini
yansitan ve misafir deneyimini dogrudan
etkileyen ana temadir. Bu nedenle konseptle
uyumlu mobilya secimimizi, farkli musteri
profillerinin konfor aliskanliklarini da dikkate
alacak sekilde tasarlamaktayiz. Mobilya
alanindaki son trendler, modiler ve ¢ok
islevli ¢dzimler, dodal ve sirdirilebilir
malzemelerin  kullanimi ile ¢evre dostu
Uretim sUreglerine odaklanmaktadir.
Bellona olarak tasarimlarimizda cevreci

yaklagimlari 6n planda tutuyor, dayanikli ve
geri donUsturilebilir malzemeler kullaniyor
ve Uretim sureclerimizde kadin istihdamini
destekleyerek toplumsal sirdirilebilirligi de
is modelimizin ayrilmaz bir parcasi haline

getiriyoruz. Otellerin mabilya ve dekorasyon
tercihlerinde 6ncelik, misafirlerin konforunu

ve deneyimini artiracak ergonomik ve
islevsel tasarimlar olmalidir. Bunun vyani
sira, uzun OmUOrl0 ve kaliteli malzemeler,
otelin konseptiyle uyumlu zamansiz modern
tasarimlar, sUrdUrulebilir  Uretim  sUrecleri
ve kullanim kolayligi da &nemli kriterler
arasinda ver alir. Bu b0tincil vyaklasim
hem misafir memnuniyetini artiracak hem
de otelin marka dederini gUclendirecektir.
Bellona olarak tasarimlarimizda, mevcut
trendlerin bir adim O6tesinde hem misafir
memnuniyetini artiran hem de otelin marka
degerini giclendiren ¢dzimler sunmaktayiz.
Sektdrin baslica sorunlari, hammadde ve
iscilik maliyetlerindeki artig, finansman ve
yatinm maliyetleri ile konut satiglarindaki
dalgalanmalardir. Ayrica, dglobal ekonomik
belirsizlikler ve bolgesel gerilimler ihracat
tarafinda 6ngorGlebilirligi azaltarak sektor
dodrudan etkileyebilmektedir. CdzUm olarak,
sUrdUrilebilir ve verimli Uretim sistemlerine
gecis, otomasyon ve kurumsal vyapilarin
gUglendirilmesi, finansal esneklik ile etkili
satig politikalarinin uygulanmasi biyik 6nem
tagimaktadir. Trkiye, mobilya sektériinde son
yillarda ihracatta 6nemli bagarilar elde etmis
olup, marka bilinirligini artirmak, lojistik ve
tedarik zincirini gelistirmek ve sGrdUr0lebilir
Uretim sUreglerini  gi¢lendirmek suretiyle
uluslararasi pazardaki konumunu daha da
gUclendirebilir. 2026 yilinda hem i¢ pazarda
hem de uluslararasl pazarlarda Bellona’nin
marka dederini artirmayi, Ozellikle turizm
sektérl ve blyik projelerde ¢dzim ortad
konumumuzu giclendirmeyi hedefliyoruz.
Surdurilebilir ve inovatif Uretim sUreclerimizi
genisleterek kalite ve misteri memnuniyetini
surekli  artirmayr  planliyoruz.  Ayrica
dijitallesme ve tasarim odakli ¢ézimlerle
modern yasam alanlarina uygun, estetik ve
islevsel Uron portfodyimizi zenginlestirmeyi
amacliyoruz.




GORUSLER

tedarikciler

Selimcan Erimis / Hafele Tirkiye /
Pazarlama & is Gelistirme Direktori

Hafele, 1923 vyilinda Almanya’nin  Nagold
kentinde kurulmus, bugin 150'den fazla tlkede
faaliyet gdsteren global bir donanim teknolojileri
ve akilll mobilya ¢6zOmleri markasidir. Turkiye
operasyonumuz, 2001 yilinda istanbul merkezli
olarak kurulmustur. Hafele Turkiye, 20 yili askin
sUredir mimari donanim, mobilya aksesuarlari
ve akilll yasam ¢ozOmleri alaninda sektdrin
oncilerindendir. Almanya basta olmak Uzere
Avrupa ve Asya'daki Hafele Uretim tesislerinden
ve global tedarik zincirimizden Urin tedarik
ediyoruz. Kiresel Oretim adimiz  sayesinde,
Alman  mohendisligini  ¢addas  tasarm
anlayisiyla birlestiriyor, kalite ve divenlidi en
yiksek global standartlara tasiyoruz. Bunlar
yaparken de benzersiz, estetik ve konforlu
¢ozUmler sunuyoruz. Bugin, hem dinyada hem
Turkiye'de uluslararasi otel zincirlerinin en ¢ok
givendigi ve tercih etti§i markalar arasinda yer
aliyoruz. Ozellikle yangin givenligi alaninda,
Hafele'nin uluslararasi sertifikalara sahip yangin
dayanimli kapi aksesuarlan (kilit, mentege, kapi
kolu, kap kapaticl sistemler vb.) otel ve kamu
projelerinde yillardir givenle tercih edilmektedir.
Hafele Turkive olarak Urin  portféyimiz;
mobilya donanimlari, kapi donanimlari, banyo
aksesuarlari, aydinlatma sistemleri, elektronik
kilit sistemleri, mutfak aksesuarlari ve akilli
yasam  ¢ozUmlerini  kapsamaktadi.  Turizm
sektorine 6zel sundudumuz baslica Grin
gruplari: Elektronik Kilit Sistemleri: Otel odalar
icin kartli, mobil uygulama destekli veya temassiz
giris sistemleri. Banyo Aksesuarlari ve Hijyen
Oriinleri: Uzun 8mirli ve estetik cézimler
Aydinlatma Sistemleri: Oda i¢ci ambiyans
aydinlatmalari, sensorly aydinlatmalar ve enerji
verimliligi saglayan LED ¢dzimleri. Mobilya
Donanimlari: Sessiz kapanan mentese ve ray
sistemleri, gizli depolama ¢ézOmleri, minibar
sistemleri. Akilli Yasam Cézimleri: Oda ici
kontrol sistemleri, cok amacli modiler mobilya
¢ozOmleri. Kapi Donanimlar:: Yangin dayanimli,
ses yalitimli ve estetik kapi aksesuarlar,
ozellikle otel odalari ve yangin kagis koridorlari
icin kritik 6neme sahiptir. Turizm sektord, Hafele
Turkiye icin stratejik 6neme sahip sektdrlerden
biridir. Ozellikle otel, rezidans ve tatil kéyi
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Hafele Turkiye, mimari donanim, mobilya
aksesuarlari ve akilli yasam ¢6ziomleri alaninda
sektorun onculerindendir; dzellikle yangin
givenligi alaninda kapi aksesuarlari otel ve kamu
projelerinde yillardir guvenle tercih edilmektedir

projelerinde aktif olarak yer almaktayiz. Toplam
ciromuzun vaklasik %15-20'si turizm sektorine
yonelik projelerden gelmektedir. Bu alandaki
calismalanimizda yalnizca standart Urin tedarigi
dedil, ayni zamanda projeye dzel ¢dzimler, Urin
Ozellestirmeleri  ve anahtar teslim  proje
danismanlidi da sunuyoruz. Mimarlar, i¢ mimarlar
ve yatinmocilarla birlikte calisarak, her projeye dzel
fonksiyonel ve estetik ¢6zimler gelistiriyoruz.
Yangin  yonetmeliklerine  uygunluk, ozellikle
otel projelerinde oncelikli kriterlerden biridir. Bu
nedenle Hafele olarak, EN 1634-1 ve benzeri
uluslararasi sertifikalara sahip yandin dayaniml
kapi aksesuarlarimizla projelere givenlik ve kalite
katiyoruz.

Tirkiye’nin mobilya ve dekorasyon
sektériindeki uluslararasi konumu baglaminda
uriin esitliligi ve fiyat avantaji giicli yanlar
arasinda yer alirken; marka aldisi, satis sonrasi
hizmetler ve proje yonetimi gibi alanlarda
global rakiplere kiyasla gelisim alanlari var

Bir otelin atmosferi, hi¢ sUphesiz, misafir
deneyiminin en temel unsurlarindan biridir. Bu
badlamda, mobilya ve dekorasyon, valnizca
estetik dedil; konfor, islevsellik ve marka kimligi
agisindan da  belirleyici  unsurlardir.  Odalarin
ergonomisi ve kullanim kolayligi, uzun vyillar
kullanim  darantisi  sunan sUrdUrebilir  kalite
anlayisiyla kombinlenerek musteri memnuniyeti
hedeflenebilir. ~ GUncel trendler — arasinda:
Minimalist ve fonksiyonel tasarimlar, dodal
malzeme kullanimi (ahsap, tas, keten vb),
moduiler maobilyalar ve cok amacl kullanim, enerji
verimliligi sadlayan aydinlatma ve otomasyon
sistemleri, sOrdUr0lebilir  Uretim  ve  uzun
6morld kullanim, yangin glivenligiyle entegre
tasarimlar: Estetikten 6din vermeden, yangin
dayanimi sadlayan kapi ve donanim ¢ozimleri,
oOzellikle otel projelerinde hem givenlik hem de
yonetmelik uyumu agisindan énem kazaniyor.
Otellere, mobilya, dekorasyon ve aksesuar se¢imi
konusunda tavsivelerimiz: Fonksiyonelligi 6n
planda tutun: Ozellikle kicik alanlarda akill
depolama ¢dzOmleri ve ¢ok amagli mobilyalar
tercih edilmelidir. Dayaniklilik ve kalite: Yiksek
sirkilasyonlu alanlarda kullanilan Urinlerin uzun
O0murld ve kolay bakimyapilabilir olmasi 6nemlidir.
Marka kimligini yansitan tasanimlar: Her otelin
kendine 6zgU bir hikayesi olmali; bu hikaye
mobilya ve dekorasyona da vyansitilmalidir
Teknoloji entegrasyonu: Akilli oda sistemleri,
misafir deneyimini artirir ve operasyonel verimlilik
sadlar. Givenlik donanimlari: Yangin dayanimli
kapi aksesuarlari, hem misafir gGvenligi hem de
yasal uyumluluk agisindan kritik 6neme sahiptir.

Mobilya ve dekorasyon sektdrinde teslimat
gecikmeleri, montaj hatalari, garanti sUreclerinde
belirsizlik ve musteri iletisiminde kopukluk gibi
sorunlar sikca gindeme geliyor. Hafele Servis
+ ile bu noktada dort temel moddl Uzerinden
¢dz0m Uretmeyi amagliyoruz. “Kegfet” moduld
ile Urin ve hizmetlerin 6zellikleri hakkinda bilgi
edinmeyi kolaylastirarak teknik bilgiye erisimi
hizlandiryor; bdylece mUsterilerimizin projelerini
daha badimsiz sekilde yonetebilmesine firsat
taniyoruz. “Projelendir” modUl0 ile detayli
ve karmasik islerde ¢6zim &nerileri sunarak
musterinin  Uretim ve satisa odaklanmasina
katki sadliyor, olasi sorunlarl 6nceden éngorerek
zaman ve maliyet kaybini azaltmayi amacliyoruz.
“Ozellestir” modili ile farki komponentlerin
kombinasyonunu  musteri  taleplerine  gore
dizenleyerek Gretim sUrecinde esneklik sagliyor,
fire riskini dUsUrmeye yardimcr oluyoruz. Son
olarak, “Destek AL” modili ile kurulum ve
montaj asamasinda kullaniciyl hem profesyonel
ekip hem de dijital igeriklerle bulustururarak sureci
hizlandirmayi hedefliyoruz. Turkiye'nin mobilya
ve dekorasyon sektdriindeki uluslararasi konumu
baglaminda Urin cesitlilidi ve fiyat avantaji
guclu vanlar arasinda vyer alirken; marka algisi,
satis sonrasi hizmetler ve proje yénetimi gibi
alanlarda global rakiplere kiyasla gelisim alanlari
var. MUgteri deneyimi ve marka algisi agisindan
dezavantajli konumda kalmamiz sz konusu.
Bu noktada, Hafele Service + konseptine benzer
hizmet odakli yaklasimlar kritik hale geliyor.
Proje yonetimi, ozellestirme ve satig sonras
destek gibi alanlarda gicli ¢cozOmler gelistirmek,
Turkiye'nin rekabet glcUnd artirabilir. Boylece fiyat
odakli rekabetten gikip, deder ve given odakli
bir konuma ge¢mek mimkin olabilir. 2026 yil
icin Hafele Turkiye olarak, Turkiye ekonomisinin
6ngorildigu sekilde biylmesini bekliyoruz. Biz
de bu biyemeye paralel olarak enflasyonun da
Uzerinde reel ciro biyimesi hedefliyoruz.
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GORUSLER

tedarikciler

Cem Girbiz / Camlica Design Mobilya
Tasarim / Satis ve Pazarlama Midiri

Camlica Design, 1993 vyilinda Istanbul'da
kurulan, ic ve dis mekan hareketli mobilya
Uretimi alaninda faaliyet gosteren kokli bir
tasarim ve Uretim firmasidir. Kuruldugu giinden
bu yana, kalite, estetik ve dayanikliligi bir araya
getiren Uretim anlayisiyla hem Tirkiye'de
hem de uluslararasi pazarda kendine gUcld
bir yer edinmistir. Uretim tesisimiz Istanbul'da
yer almakta olup; masa, sandalye, berjer,
oturma grubu, sehpa ve tamamlayici dekoratif
Urbnlerde genis bir retim kapasitesine sahibiz.
Yillk yaklasik 35.000 adet sandalye, 10.000
adet masa ve 2.000'den fazla ézel proje GrinG
iretmekteyiz. Uriinlerimizin yaklasik %30'u
ihracata yoneliktir ve 0Ozellikle Avrupa, Orta
Dodu ve Korfez Ulkelerinde otel, restoran ve
sosyal yasam alanlarinda kullanilmaktadir.
Camlica Design bugin, esnek Uretim yapisi ve
yUksek kalite standardiyla yerli Gretimin gicin0
global pazara tasiyan markalardan biri olmayi
sirdirmektedir. Uriin portféyimiz; profesyonel
kullanim alanlarina ydnelik ic ve dis mekan
hareketli mobilyalar Uzerine kurgulanmistir.
Otel, restoran, kafe ve sosyal alanlara yonelik
olarak tasarim, konfor ve uzun OmMUrlGlOG0
bir araya getiren Griin gruplan sunuyoruz. ic
mekanda estetik cizdileri 6n planda tutarken,
dis mekan Uriinlerinde dayaniklilik ve malzeme
kalitesine odaklaniyoruz. Aliminyum, masif
ahsap, metal ve rattan gibi farkli malzemeleri
proje konseptine uygun bicimde birlestiriyor;
estetik ile mUhendisligi bulusturan ¢6zimler
gelistiriyoruz. Ayrica, musterilerimizin
taleplerine gdre renk, kumas ve 6l¢U cesitliligi
sadlayarak, her projenin 6zgin ruhuna uygun
6zel Uretimler  gerceklestiriyoruz.  Turizm
sektord, Camlica Design icin valnizca bir i
kolu degil; tasarim anlayisimizin ve kurumsal
kimligimizin en gUcll ifadesidir. Otel, tatil
kéyU ve restoran projeleri, markamizin kendini
sUrekli yenilemesini sadlayan en dinamik
alanlardir. Toplam ciromuzun vaklasik %60’
turizm projelerinden elde edilmektedir. Bu oran,
sektére duydudumuz givenin ve sagladidimiz
istikrarll  hizmetin  bir gdstergesidir.  Otel
projelerinde valnizca Urin tedarikgisi dedil,

“Camlica Design, kalite, estetik ve dayanikliLligi bir
araya dgetiren tasarim ve uretim anlayisiyla, ic ve
dis mekan hareketli mobilya Gretimi alaninda hem
Tirkiye’de hem de uluslararasi pazarda kendine

gicli bir yer edinmistir’
ayni zamanda mekan kimligini giglendiren,
markanin hikayesini mobilya diliyle anlatan bir
¢6zUm ortadi olarak konumlaniyoruz.

Her proje bizim icin ayri bir hikayedir; bu nedenle
tasarim sUrecinde mimarlar, yatinmcilar ve
proje ekipleriyle vakin calisarak mekanin
ruhunu yansitan 6zgun tasarimlar gelistiriyoruz.
Standart UrOnlerin Gtesine gegerek, projeye
ozel Olgilendirme, malzeme secimi, renk
uyumu ve detay ¢6zOmlemeleri konularinda
yuksek esneklik sunuyoruz. Amacimiz yalnizca
mobilya Uretmek degil; otelin atmosferine katki
saglayan, misafir deneyimini zenginlestiren bir
bitinlik yaratmaktir.

Mobilya sektori son yillarda ciddi bir
donisim icinde. Ancak hammadde
maliyetleri, doviz dalgalanmalari ve

nitelikli is giicy eksikligi gibi konular
ureticileri zorlamaktadir. Bizce ¢6zim,

fiyat rekabetinden cok tasarim ve marka
dederiyle rekabet etmektir. Tiirkiye, Gretim
giiciiyle Avrupa ve Orta Dogu pazarlarinda
zaten taninan bir aktor. Ancak bu gici kalici
hale getirmek icin, sektériin sirdirilebilirlik,
inovasyon ve tasarim odakli stratejileri daha
kararli bicimde uygulamasi gerekiyor
Mobilya ve dekorasyon, bir otelin kimligini
belirleyen en gicld unsurlardan  biridir.
Misafirler otelin ilk izlenimini, mekanin estetigi,
konforu ve atmosferiyle edinir. Bu nedenle her
detay, markanin durusunu yansitir. Ginimizde
turizm  sektérindeki  mabilya  trendleri;
Dodal ve sirdUrilebilir malzemelere ddnus,
moduler ve cok islevli tasarimlarin artigl, i¢ ve
dis mekan uyumunu destekleyen bitincil
konseptler, geri donustirilebilir ve gevre dostu
malzeme kullanimi, rahatlik ve minimalizm
dengesine dayall tasarim yaklasimlari seklinde
6ne cikmaktadir. Ayrica, enerji verimliligini
destekleyen Uretim surecleri ve uzun 6murld
malzemetercihlerihem cevreciyaklasimhemde
isletme sirdUrdlebilirlidi agisindan biyik 6nem
tagimaktadir. Otel vatinmcilan ve mimarlar
icin mobilya se¢imi, vyalnizca bir tasarim
karari degil, yatinmin uzun vadeli basarisini
etkileyen stratejik bir tercihtir. Bu dodrultuda
6ne cikan kriterler sunlardir: Yodun kullanima
uygun dayaniklilik ve kalite, Mekan kimligiyle
uyumlu  estetik bitinlik, Uretici firmanin
teknik bilgi, proje takibi ve teslim gUvenilirligi,
Urinlerin ergonomisi, bakim kolayligi ve daranti
sUregleri, malzeme dayanimi ve dis mekanda
hava kosullarina uyum. Bir otelde kullanilan
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mobilya, sadece gorsel etki yaratmaz; konforu,
sessizligi, akustigi ve hatta misafirin zihninde
biraktidi iz ile marka algisini da sekillendirir.
Mobilya sektdri son yillarda ciddi bir donisim
icinde. Ancak hammadde maliyetleri, ddviz
dalgalanmalari ve nitelikli is gUcU eksikligi gibi
konular Ureticileri zorlamaktadir. Bu zorluklara
ragmen Turk mobilya sektdri, tasarm kalitesi,
Uretim disiplini ve hizli adaptasyon kabiliyetiyle
dinyada 6nemli bir konum elde etmistir. Bizce
¢6zUm, fiyat rekabetinden ¢ok tasarim ve marka
dederiyle rekabet etmektir. Firmalarin daha
fazla Ar-Ge'ye yatinm yapmasl, yeni malzeme
teknolojilerine  yonelmesi  ve  uluslararasi
pazarlarda  markalagmasi  blydk  6nem
tagimaktadir. Tirkiye, retim gicUyle Avrupa ve
Orta Dogdu pazarlarinda zaten taninan bir aktr.
Ancak bu gict kalici hale getirmek igin, sektérin
sUrdurUlebilirlik, inovasyon ve tasarim odakli
stratejileri daha kararli bigimde uygulamasi
gerekiyor. 2026 yili, Camlica Design icin biyime
ve donisUm yili olarak konumlaniyor. Son
yillarda turizm sekt6rinde edindigimiz gicld
referanslar ve artan ihracat hacmimiz, bizi daha
iddiali hedefler belirlemeye yoneltti. Yeni yilda,
Uretim verimliligimizi artiracak yatinmlara ve
tasarim gUcimuz uluslararasi 6lgekte gorindr
kilacak projelere odaklaniyoruz. Ozellikle otel
ve konaklama projelerinde estetik, konfor ve
sUrdurdlebilirlik dengesini 6n planda tutan, cevre
dostu malzeme kullanimini artiran bir yaklagimi
benimsemekteyiz. Ayrica, yurt disi pazarlarda
marka  bilinirli§imizi  giclendirmek adina,
Avrupa ve Korfez Ulkelerinde yeni is birlikleri ve
proje ortakliklari hedefliyoruz. Amacimiz sadece
Urin ihracati yapmak dedgil; Turk mobilya
tasariminin kalitesini ve estetik cizgisini global
Olcekte temsil etmek. 2026 vyilinda, guclu
Uretim altyapimizi, tasanm vizyonumuzu ve
musteri odakli yaklagimimizi birlestirerek, daha
seckin, yenilikci ve sUrdUrUlebilir projelere imza
atmayi hedefliyoruz.
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Mekaninizin Karakterini
Mobilyayla Yansnt[n'
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GORUSLER

tedarikciler

Elite Sandalye olarak, tasarim, Uretim ve Ar-Ge sureclerinin tamamini
kendi binyemizde yoneterek, i¢ ve dis mekan mobilyalarinda genis bir Grin
yelpazesi sunuyor, irinlerimizin yaklasik %50’sini ihrag ediyoruz

]

Adil Doruk / Sevki Doruk / Elite Sandalye / Firma Sahipleri

Elite Sandalye olarak 2015 yilinda Istanbul'da kurulan ve tamamen
yerli Oretim yapan bir mobilya firmasiyiz. Tuzla’da bulunan 12.000
m?lik modern Uretim tesisimiz ve 2.000 m® Modoko/Umraniye
showroomumuzla, i¢ ve dis mekan mobilyalarinda denis bir Urin
yelpazesi sunuyoruz. Gunlik 1.000 adet sandalye Uretim kapasitesine
sahibiz ve UrOnlerimizin yaklasik %50’sini ihrag¢ ediyoruz. Tasarim,
Uretim ve Ar-Ge sureclerinin tamamini kendi binyemizde yodneterek
hizli, esnek ve kaliteli cozimler tretiyoruz. Uriin portféyimiiz; metal
ve ahsap sandalyeler, masalar, koltuklar, dis mekan oturma gruplari,
bar sandalyeleri, berjerler ve &zel tasarlanan hareketli mobilyalardan
olusuyor. Turizm sektérinde Ozellikle restoran sandalyeleri, lobi oturma
alanlari, café-lounge ¢ézimleri, havuz basi ve teras Grinleri ile oda igi
sabit mabilyalar baza, yatak baslik vb. mobilyalar yodun talep goriyor.
Ayrica proje bazli 6zel Uretim ve anahtar teslim uygulamalar konusunda
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gUcl0 bir deneyime sahibiz. Turizm sektdrl bizim icin stratejik bir pazar;
yUksek kalite beklentisi ve proje odakli yapisi Uretim modelimizle
birebir uyumlu. Toplam ciromuzun yaklasik %50’si turizm sektdrinden
geliyor. Bu alanda standart Grinlerin yani sira projeye 6zel Uretimler ve
ihtiyaca gore anahtar teslim uygulamalar da gerceklestiriyoruz.

Otellerde mobilya seciminde dayanim, uzun 6mur ve malzeme
kalitesi temel kriterlerdir. i¢ ve dig mekana yonelik iirin ihtiyaglari
farkli oldugu icin dogru Griiniin dogru alanda kullanilmasi biyik
6nem tasir. Dis mekanda UV dayanimli kumaslar, suya ve neme
karsi dayanikli malzemeler ile kataforez kaplamali metal veya
aliminyum Oriinler cok daha uzun émirliidir. i¢ mekanda ise
konfor, estetik ve kolay temizlenebilir kumaslar 6n plana cikar
Mobilya ve dekorasyon, bir otelin kimligini olusturan en temel
unsurlardan  biridir; mekanin atmosferini belirler, misafirlerin ilk
izlenimini etkiler ve dodrudan mdisteri memnuniyetine yansir. Son
dénemde sade cizgiler, dodal tonlar, islevsel tasarimlar ve uzun
Oomurld malzemeler 6ne cikiyor. Ayrica gevreci Uretim anlayisi, geri
donustirilebilir materyallerin kullanimi ve sGrdirilebilir tasanim
yaklagimlari turizm tesisleri tarafindan giderek daha fazla tercih
ediliyor. Otellerde mobilya se¢iminde dayanim, uzun 6mUr ve malzeme
kalitesi temel kriterlerdir. I¢ ve dig mekana ydnelik rin ihtiyaglan
farkli oldugu icin dodru Urinin dodru alanda kullanilmasi blyik
6nem tasir. Dis mekanda UV dayanimli kumaslar, suya ve neme karsi
dayanikli malzemeler ile kataforez kaplamali metal veya aliminyum
orbnler ¢cok daha uzun 6murlidir. Ic mekanda ise konfor, estetik ve
kolay temizlenebilir kumaslar 6n plana cikar. Ahsap sandalyelerin
dis mekanda kullanilmasini &nermiyoruz; iklim kosullarina karsi
metal kadar direncli olmadiklari i¢in uzun vadede deformasyon riski
tasirlar. Bu kriterlere dikkat edilmesi, otellerin bakim maliyetlerini de
onemli olgide azaltir TUrkiye’nin mobilya sektdrindeki konumunu
gUclu buluyoruz; 6zellikle Gretim kalitesi, tasarim gesitliligi ve esnek
Uretim kabiliyeti uluslararasi pazarda énemli bir avantaj sagliyor. Buna
ragmen sektoriin temel sorunlari arasinda hammadde fiyatlarindaki
dalgalanmalar, nitelikli is giclne erisim zorluklar ve yodun fiyat
rekabeti 6ne gikiyor. Bu alanlarda sirdirilebilir ilerleme icin tasarim
odakli Oretimin desteklenmesi, Ar-Ge yatinmlarinin artirilmasi ve
markalasma sireglerinin giglendirilmesi gerektigine inaniyoruz. 2026
yilinda hedefimiz, Uretim kapasitemizi artirarak sektérde daha guclu
bir konuma ulagsmaktir. Turizm sektérine yonelik yeni koleksiyonlar
gelistirmeyi, sirdUrGlebilir malzeme kullanimini genisletmeyi ve dijital
Uretim sureclerine yénelik yatinmlarimizi artirmayi planliyoruz. Ayrica,
proje bazli ¢alismalar ile anahtar teslim uygulamalarda daha aktif bir
sekilde yer almayi hedefliyoruz.



ELITE SANDALYE KiMDIR?

Elite Sandalye, 2015 yilinda kurulmus, 10 yillik deneyime
sahip istanbul merkezli bir mobilya Ureticisidir.

Firma, Istanbul Tuzla’daki 12.000 m? kapali alanh fabrikasin-
da sandalye, masa, hareketli ve sabit mobilyalar ile metal ve
ahsap urlnler Gretmekte; yalnizca sandalye Gretimiyle sinirli
kalmayarak otel, kafe, restoran ve cesitli franchise markalari-
na anahtar teslim ¢ozimler sunmaktadir.

Elite Sandalye, i¢ ve dis mekan projelerinde sandalye, masa,
oturma gruplari ve dzel Gretim uygulamalarini kapsayan
genis Urln yelpazesiyle hizmet vermektedir.

BlyUk Olcekli otel projelerinden zincir kafe—restoran kon-
septlerine kadar bircok sektore ¢cozim Ulreten firma, hem
yurt icinde hem de yurt disinda aktif olarak projeler
gerceklestirmektedir.

Urln ve proje drneklerini incelemek isteyen misteriler icin
Istanbul Umraniye Modoko’da 2.000 m?lik bir showroom
bulunmaktadir. Firma, yeni projelerde de musterilerine
¢ozim ortagl olmayi hedeflemektedir.

www.elitesandalye.com info@elitesandalye.com
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Cihat Sahin / Kilim Mobilya /
Satis ve Pazarlamadan Sorumlu Genel
Midir Yardimcisi

Kilim Mobilya, 1976 yilinda temelleri atilan ve
Turkiye maobilya sektérinin gelisimine énemli
katkilar sunan kokl0 bir markadir. Kuruldugu
ginden bu yana saglam temeller Uzerine insa
edilmig bir kurumsal yapuyla ilerleyen sirketimiz,
kaliteye, yenilikcilide ve misteri memnuniyetine
dayanan vaklasimiyla sektrin oncU firmalar
arasinda ver almaktadi. Bugin 300.000 m?
toplam alan ve 53300 m’ kapali Uretim
tesisimizle TUrkiye'nin en biydk mabilya Uretim
merkezlerinden birine sahip olmanin gururunu
tastyoruz. Yerli Uretimi odagina alan bir marka
olarak tOm tasarim, Uretim, lojistik ve montaj
streclerini kendi binyemizde yonetiyoruz. Bu
sayede hem Urin kalitesinde standartlasmayi
sagliyor hem de mUsterilerimize hizli, givenilir
ve  sUrdUrilebilir  ¢ozumler  sunabiliyoruz.
Genig UrGn portfdyimuz; koltuk takimlarindan
yatak odalarina, yemek odasi gruplarindan
tamamlayici  OrOnlere  kadar  uzanmakta;
modern, fonksiyonel ve estetik yasam alanlari
olusturmayi  hedeflemektedir. Kilim Mobilya
olarak yalnizca TUrkiye'de degil, global pazarda
da giicli bir konuma sahibiz. Urinlerimizi 70’
yakin Ulkeye ulastiryor ve bugin aktif olarak 62
Ulkeye ihracat gerceklestiriyoruz. Uluslararasi
pazarlardaki basarimiz hem Urin kalitemizin
hem de tasarm anlayisimizin  ¢ok farkl
codrafyalarda karsilik buldugunu gostermektedir.
Toplam ihracatimizda en yUksek paya sahip 10
Ulke ise Portekiz, Irak, Sirbistan, Almanya, Bosna

Hersek, Yunanistan, Gorcistan, Hirvatistan,
Amerika  Birlesik Devletleri ve Kongo'dur.
Avrupa'dan  Orta Doduya, Amerika'dan

Afrika’ya uzanan denis dagitm adimiz, Kilim
Mobilya’nin  kiresel &lgekte given duyulan
bir marka oldugunu kanitlamaktadir. Uretim
teknolojilerimiz, kalite kontrol sureclerimiz ve
esnek Uretim kabiliyetimiz sayesinde hem ig
pazarda hem de uluslararasi pazarlarda rekabet
gicimiizi sirekli artinyoruz. UrGinlerimizin her
biri titiz kalite testlerinden gegirilerek dayaniklitik,
konfor ve estetik kriterleri dogrultusunda
mUsterilerimizle bulusmaktadir. Kilim Mobilya
olarak bugln oldugu gibi delecekte de yenilikgi
tasarimlar gelistirmeye, sUrdUrilebilir Gretim
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Tirkiye'nin en biyik mobilya Uretim
merkezlerinden birine sahip, yerli Gretimi odadina
alan bir marka olarak, tUm tasarim, uretim,
lojistik ve montaj sureclerini kendi bunyemizde
yonetiyor, bugin aktif olarak 62 Ulkeye ihracat

gerceklestiriyoruz

teknolojilerine yatinm vyapmaya ve global
pazardaki konumumuzu daha da gi¢lendirmeye
devam  edecediz.  Hedefimiz,  Tirkiye’nin
mobilyada gicld  dretim  kimligini  dinya
capinda temsil etmeyi sirdirmek ve her yasam
alanina deder katan tasarimlarla blyimeye
devam etmektir. Kilim Mobilya olarak oturma
gruplari, yatak odalari, yemek odalari, mutfak
mobilyalari ve tamamlayici ev UrOnlerinden
olusan genis bir Grin gami sunuyoruz. Turizm
sektdrinde ise oteller, rezidanslar, villalar ve tim
konaklama tesislerine yonelik yiksek dayanimli,
uzun 6mUrl ve estetik ¢ozimler gelistiriyoruz.
Ozellikle Kdrfez bélgesinde son on yilda ciddi bir
referans portféyu olusturduk: Katar'da 30.000
dairenin mobilya tedariki, BAE'de yaklagik 1.000
villalik anahtar teslim proje, uluslararasi 6lgekli
calismalarimizdan sadece birkagl. Ayrica ABD
pazarinda mutfak mobilyalarinda gicld  bir
yapilanma sirdirmekteyiz. Kilim Klik Sistemi
ile montaji kolay, dayanikli ve modern ¢ézimler
sunarak global pazarlarda tercih edilen bir marka
haline geliyoruz. Turizm sektord, firmamiz icin
yUksek Olgekli, sirdurllebilir ve katma dederli
blydmenin temel alanlarindan biri. Sadece Grin
tedarik eden bir marka degil; projeyi bastan sona
yoneten bir ¢6zm ortadi olarak konumlaniyoruz.
Olgﬂlendirme, tasarim, Uretim, lojistik ve montaj
dahil tim sureci kendi ekibimizle yonetiyor;
otellere ve konaklama tesislerine projeye Ozel
Uretimler sunuyoruz. Bu yaklasim, daha kisa
teslim suresi, uygun maliyet yonetimi, yiuksek
kalite standardi, operasyonel kolaylik gibi Gnemli
avantajlar sagliyor. Turizm projelerinden elde
ettidimiz delir donemsel dedismekle birlikte,
yillik ciromuzun yaklasik %20 ’sini olusturuyor.

Otellerin mobilya tercih ederken dikkat
etmesi gereken baslica kriterler; yiksek
dayanim ve kalite, hijyen ve temizlik kolayligy,
maodiiler sistemlere uyum, teslimat ve lojistik
sureclerinin givenilirligi, garanti ve satig
sonrasi servis destegidir

Mobilya ve dekorasyon, bir otelin kimligini en
hizli anlatan unsurlardir. Misafir deneyimi, konfor
algisi ve genel memnuniyet (zerinde dogrudan
etkileribulunur. Gincel trendler; Modiler mobilya
sistemleri, yiksek dayanim ve uzun émr, kolay
bakim ve hijyen odakli yizeyler, fonksiyonelligi
onceleyen tasarimlar cercevesinde ilerliyor.
SUrdUrUlebilirlik ise artik  Gzellikle global
projelerde bir zorunluluk. Bu nedenle; geri
donusturilebilir malzemeler kullanmak, atik
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oranini azaltmak, enerji verimliligi ve karbon
ayak izini duguren teknolojilere yatinm yapmak
Uretim  stratejilerimizin merkezinde vyer aliyor.
Bir otel yatinminda uzun 6mUrld kullanim ve
operasyonel verimlilik en kritik unsurlardir.
Bu nedenle otellerin mobilya tercih ederken
dikkat etmesi gereken baslica kriterler; yUksek
dayanim ve kalite, hijyen ve temizlik kolayligi,
moduler sistemlere uyum, teslimat ve lojistik
sureglerinin glvenilirligi, daranti ve satis sonrasi
servis destegidir. Mutfak mobilyalarinda ise
malzeme dayanimi, ergonomik kullanim, yangin
ve neme kars! direng, tesis yogunluguna uygun
depolama ¢ozimleri biyik &nem tasir. Sektdrde
iscilik maliyetlerindeki artis, dalgali ddviz kuru
ve ham madde fiyatlarnindaki yikselis firmalar
Uzerinde ciddi bir maliyet baskisi olusturuyor.
Uretimin 8nemli béldmlerinin halen el iscilidine
dayanmasl da bu baskiyi artiriyor. CozOm{;
Otomasyon vyatinmlarinin - artinlmasi, Gretim
streclerinin  dijitallestirilmesi, makinelesme
oraninin yUkseltilmesi olarak g6riyoruz. Turkiye,
uluslararasi pazarda gUcld bir Uretim  Ussy;
geng is gucy, stratejik konum ve yiksek Uretim
kabiliyeti avantajlarimiz var. Ancak uzun vadede
tasarim odakli dretim, markalasma ve yiksek
katma dederli Urinlerde daha fazla ilerleme
saglanmasi derektigine inaniyoruz. 2026 yili igin
belirledigimiz stratejik hedeflerimiz sunlardir:
ABD pazarinda mutfak mobilyalari ihracatini
daha hizli blyGtmek, Strdrilebilir ve modiler
Uretim teknolojilerine liderlik etmek, Uretimde
otomasyon oranini artirarak verimlilik saglamak,
Yeni Ulkelerde otel ve konaklama projelerine
yogunlasmak, Kilim Mabilya’nin global marka
bilinirligini  guclendirmek. Kisacas, 2026'da
teknolojik déndstm, Grin gesitliligi ve turizm
sektorine &zel ¢dzimlerle uluslararasi olcekte
daha gicli ve iddiali bir blyime hedefliyoruz.
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Kaan Kagikara / Praktura /
Kurucu - Tasarimci

Praktura,
tamamen verli Uretim vyapan bir maobilya

2024 vyiinda Kayseride kurulan,

markasidi. ~ Uretim  tesisimiz ~ Kayseri'de
bulunmakta olup, tdm tasarm ve imalat
sUreclerini kendi binyemizde yUritGyoruz. Ahsap,
kontraplak ve dodal malzemelerle calisiyor;
montaj gerektirmeyen, pratik ve uzun OmMUrld
Urinler Uretiyoruz. Markamiz kisa sirede hem
yurt icinde hem de yurt disinda ilgi gérmeye
bagladi. Ozellikle otel, kafe ve butik konaklama
projelerinde  tercih edilen 06zel tasarnimlar
gelistiriyoruz. 2025 itibariyla ihracata agilmak
Uzere calismalar yOrutOyor, ozellikle Alaska ve
Rusya gibi dayanikilida &nem veren bolgelerle is
birlikleri hedefliyoruz. Praktura’min Urin yelpazesi;
ic mekan oturma gruplar, vatak basliklarn,
sehpalar, masa ve sandalyelerden dis mekan
bahge mobilyalarina kadar genig bir yelpazeyi
kapsiyor. Otel ve turizm sektorine yonelik olarak
ozellikle moddler, kolay tasinabilir ve montaj
gerektirmeyen mobilyalar gelistiriyoruz. Otel
odalari, lobi alanlar, restoran bolimleri ve
bahge-teras alanlar icin sade, zamansiz ¢izgilere
sahip tasarimlar sunuyoruz. Malzeme seciminde
dodallk ve uzun OmUrlilok onceligimiz. Her
parcada sUrdurGlebilir orman  kaynaklarindan
elde edilen ahsap ve cevre dostu kaplamalar

Praktura olarak, tum tasarim ve imalat sureclerini
kendi Uretim tesislerimizde derceklestirdigimiz
montaj gerektirmeyen, pratik ve uzun 6GmurlU Orinler
Uretiyor, 6zellikle otel, kafe ve butik konaklama
projelerinde tercih edilen 6zel tasarimlar gelistiriyoruz

kullaniyoruz. Turizm sekt6ri bizim icin markanin
blyUme alani. TUrkive'nin otelcilik kalitesi ve
cesitliligi, mobilya tasanminda vyaraticilidimizi
sergileyebilecedimiz dnemli bir alan sunuyor.
Praktura olarak sadece standart Urinlerle
dedil, projeye dzel Uretimlerle de calisiyoruz.
Tasarimlarimizda otelin hikdyesine, mimarisine
ve konumuna uygun bir bitinlik hedefliyoruz.
Ayrica “anahtar teslim proje” anlayisiyla, tasarim
asamasindan vyerinde kurulum sUrecine kadar
¢6z0m ortadi olarak hizmet veriyoruz. Bir otelin
atmosferi, ilk anda hissedilen bir duygudur ve
bu duygunun en Gnemli bileseni mabilyadir.
Misafirin konfor algisl, otelin karakterini belirleyen
unsurlardan biridir. Son villarda “dodal sadelik”,
“fonksiyonel estetik” ve “sUrdurilebilir malzeme
kullanimi” en belirgin trendler arasinda. Biz
de tasanmlanimizda plastikten uzak duruyor,
dodal vernikler tercih ediyoruz. Sadece dorsel
estetik dedil, cevreye duyarli Gretim de bizim
icin vazgecilmez. Bir otelin mobilya seciminde
estetik kadar fonksiyonellik de c¢ok 6nemli.
Mobilyalarin  dayanikiligl,  temizlenebilirligi,
stoklama kolayligi ve uzun vadede bakim
kolayligi g6z dniinde bulundurulmall. Ayrica otelin
hedef kitlesi, bulundugu codrafya ve konsepti
de secimde belirleyici olmali. Biz her zaman
mUsterilerimize “az ama etkili” parcalarla, sade
bir lUks anlayisini dneriyoruz. Sektdrin en temel
sorunlarindan biri, nitelikli is gicl eksikligi ve

Turizm sektorunde otel, kafe ve restoranlara sabit
ve hareketli oda mobilyasi ve anahtar teslim i¢
dekorasyon uygulamalari olarak hizmet vermekteyiz

Firmarmiz 2014 yiinda Bursa’nin inegél ilcesinde
evmusterisiicin yatak odasl, yemek odasi ve koltuk
takimi Uretimi ile faaliyetlerine bagladi. Uretilen
Urbnler hem yurt ici hem de yurt digi pazarlarinda
Roll Mobilya markasi ile satiga sunuldu. 2022 yil
itibar ile turizm sektdrine otellerin i¢ dekorasyon
mobilya projelerini  gerceklestirmek amaciyla
sektore girdik ve Uretimlerimize hiz kesmeden
devam etmekteyiz. Turizm sektérinde otel, kafe
ve restoranlara sabit ve hareketli oda mobilyasi ve
anahtar teslim i¢ dekorasyon uygulamalari olarak
hizmet vermekteyiz. Turizm sektdri 2022 yilindan
itibaren firmamizin hedefledidi bir sektdr haline
gelmis olup, cirodaki pay ilk basladidimiz yil %20
oraninda iken her gegen yil bu oran artmaktadir.
Turizm sektérinde mimar tasarimlara sadik
kalarak proje uygulamalari gerceklestirmekteyiz.
Bir otele giris yaptidinizda otelde sizi gorsel olarak

mobilya ve dekorasyon tasarimlar karsiladigi
icin misteri memnuniyetinde énemli bir vyeri
oldudunu disGniyorum. Mobilya alaninda soft
renkler ve yumusak hatlar su an en son trendleri
yansitmaktadir. Kullanilan ham maddeler, gin
gectikge dogayi ve dinyamizi koruma adina artan
geri donUsim oraniile cevreye verdidi zarari en aza
indirgemektedir. Otellerin mobilya ve dekorasyon
tercihlerinde, cagdas ve modern tasarimlara bagli
kalip, kaliteli Grind birinci sinifisgilikle birlestirerek
otellerinde uygulamalarini  Gneririz. Maobilya
sektdrindeki sorunlari, ham madde fiyatlarindaki
hareketlilik, patentli tasanmlarin kopyalanmasi
ve yetismeyen nitelikli isgiicU olarak siralayabiliriz.
(6zOm ©nerimiz, sektdr oncllerinin bir araya
gelmesi, bahsedilen sorunlara yapilmasi gereken
mudahalelerin, ortak akilla  kararlastinlip
uygulamaya gegirilmesidir. Uluslararasl pazarda

artan hammadde maliyetleri. Ayrica taklit Grinler
ve kalite standardinin disik oldudu ithalat
kaynakli mobilyalar, verli Greticinin  degerini
golgeliyor. Turkiye mobilya alaninda ok giglu bir
Uretim potansiyeline sahip. Ancak markalasma
ve tasarm dili olusturma konusunda daha
fazla yatinm yapilmali. Biz Praktura olarak, sade
cizgimizi koruyarak uluslararasi pazarda “Turk
kalitesi’ni temsil etmeyi hedefliyoruz. 2026 yili
bizim i¢in blyUme yili olacak. Online satis agimizi
genisletmeyi, ihracat adimiza Avrupa ve Kuzey
Ulkelerini dahil etmeyi hedefliyoruz. Ayrica otel
ve turizm sekt6rine ozel “Praktura Hotel Line”
adinda veni bir alt koleksiyon Uzerinde calisiyoruz.
Bu koleksiyon; moduler, montajsiz, taginabilir ve
uzun 6mUrly tasarmlardan olugacak. Amacimiz
sadece mobilya Uretmek dedil, mekanlarin
ruhuna dokunan, yasam alanlarina sadelik ve
dodallik katan bir marka olarak konumumuzu
guglendirmek.

Kemalettin Kayiran / Roll Mobilya Sanayi
ve Tic. Ltd. Sti. / Midirler Kurulu Bagkani

Turkiye tasarm ve kalite olarak her gegen gin
ileriye gitmekte ve bilinirligi artmaktadir. Fiyat
rekabet problemi en aza indiginde ¢ok daha iyi bir
seviyeye ulasacadl kanaatindeyim. 2026 yilinda
firmamizin hedefleri, en iyi tasarimi en yiksek
kalitede en ulasilabilir fiyatla daha fazla nihai
tiketiciye sunmakti. Ongériim, son birkac yildir
darbodazlarla micadele eden sektorimizin,
2026 Uglincl ceyredinden itibaren rahat nefes
almavya baslayacadi seklindedir.




GORUSLER

tedarikciler

Ahmet Ocalan / Sinan Mobilya Tasarim /
Firma Sahibi

Sinan Mobilya ve Dekorasyon, sektorl icerisinde
36 yillik bir gecmise sahiptir. Firmamiz Ankara/
Siteler bolgesinde faaliyetini  sirdUrmektedir.

Mevcut  sektdrel  birikimlerimiz ile  Turkiye
piyasas! igerisinde turizm sektérinde &nemli
bir payimiz bulunmaktadi. Ortalama 40-50
kisilik istihdam saglayarak Tirk ekonomisine
6nemli bir katki sadlamaktayiz. Hedefimiz bu
kapasitemizi ileriye donik daha da bOyitmektir.
Turizm sektdrinde Sinan Mobilya olarak otellerin
ihtiyaci olan hareketli mobilya grubu dedigimiz
(Koltuk, berjer, masa, sandalye, sehpa, vb.)
Urinlerin proje bazinda tedarikini saglamaktayiz.
Otellerde uzun 6mUrld  ve  ergonomik
tasarimlanmizla 6n plana gkiyoruz. Uzun sire
dayanikli geri ddnist minimum zamanda olan
mobilya UrOnlerini  Ureterek otel projelerini
tamamliyoruz. Turizm sekt6r0 firmamiz icin

Turizm sektorinde 36 yillik bir gecmise sahip
Sinan Mobilya olarak, otellerin ihtiyaci olan
hareketli mobilya grubu Grinlerin proje bazinda

tedarikini saglamaktayiz

vazgegilmez bir dneme sahiptir. Turizm sektorl
Uretim kapasitemizin %80'ini olusturmaktadir.
Bunun disinda Sinan Mobilya olarak villa, cafe,
vb. gibi ¢alismalarimizda vardir. Mobilya ve
dekorasyon, otel atmosferi icerisinde mUsgteri
memnuniyetinin - olmazsa  olmazlarindandir.
Konfor ve zarafet g&z ardi edilemeyecek kadar
6nemli bir unsurdur. Otel mobilyalar yasam
alanina deder kattidi kadar mUsteri agisindan da
ciddi bir prestij kaynadidir  Otel yatinmaisinin
mobilya ve dekorasyon tercihlerinde ergonomi
ve goze hitap eden mabilyalari tercih etmeleri en
Snemli kriterlerdendir. Saglamlik da vazgegilmez
bir kriterdir. Mabilya ve dekorasyon sektorinin
en blydk sorunlarindan biri ham madde

pahaliig ve kalifiye eleman vyetersizligidir.

Seritcioglu Mobilya olarak, 1986 yilindan bu yana
mobilya yari mamul ticareti alaninda faaliyet
gosteriyor, sektérun hem yerli hem de uluslararasi
bircok 6nemli Gretici markasinin Tirkiye temsilciligini

basariyla yurituyoruz

Seritciodlu Mobilya, 1986 yiindan bu vana
mobilya yart mamul ticareti alaninda faaliyet
gostermekte olup, sektérin hem verli hem de
uluslararasi bircok 6nemli Uretici markasinin
Turkiye temsilcili§ini basariyla yUritmektedir.
Kurulusumuzdan bu vana hedefimiz; kalite,
guvenilirlik ve yenilikci yaklagim ilkeleriyle hareket
ederek mUsterilerimize katma dederli ¢dzimler
sunmak olmustur. Yiksek asinma dayanimina
sahip, alev geciktirici sertifikali i¢ ve dis mekan
kumaslardan suni derilere, akustik Urinlerden,
yatada dénisen koltuk mekanizmalaring, ahsap
badlanti elemanlarindan  déseme  alaninda
kaliteyi artiran katma dederli Urinlere kadar
uzanan sertifikali ve garantili performans Urinleri
tedarik ediyoruz. Projeye 6zel ¢ozimlerimiz ile
musterilerimizin ihtiyaclarina kaliteli, yaratici ve
guvenilir yaklagimlar sunmayi hedefliyoruz. Pek
cok uluslararasi otel zincirinin onayli tedarikgi
markalarini temsil ediyor, dizenli ithalat agimiz
ile yatinmcilarin projelerini sorunsuz ve en hizli
sekilde tamamlamalarina destek  veriyoruz.
Pandemi déneminde bile kesintisiz ¢alisan turizm
sektdrine paralel olarak, Seritcioglu olarak hem

ki otel yatinmlarina hem de Turkiye'de
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Uretilip yurt disi projelerde kullanilan mobilya ve
dekorasyon Urinlerine hizmet vermenin gururunu
yasiyoruz. Mobilya ve dekorasyon, bir otelin
karakterini ve atmosferini belirleyen en énemli
unsurlardandi. Misafirlerin ilk  izleniminden
genel konaklama deneyimine kadar, kullanilan
mobilyalarin tarzi, malzeme kalitesi ve kumas
secimi buyuk fark yarati. Otel mobilyalarinda
kullanilan  kumagslar valnizca gorsel zenginlik
dedil, konfor, givenlik ve dayanikilik agisindan
da belirleyici rol oynar. Ozellikle alev geciktirici
sertifikall ve yUksek asinma dayanimina sahip
kumaslar, otel endUstrisinde guvenlik, kalite ve
sUrdUrGlebilirlik bakimindan vazgecilmezdir. Bu
kumaslar yangin  yonetmeliklerine  uygunluk
sadlayarak misafir gGUvenligini artinr, yogun
kullanima dayaniklilk sunar ve isletmelerin
bakim maliyetlerini  dustrlr. Ayni zamanda,
zengin renk, doku ve itk dayanimi segenekleriyle
otel atmosferine estetik derinlik katar. Bunun
yaninda, yatada dénisen koltuk mekanizmalari
gibi fonksiyonel UrUnlerimiz, d&zellikle dar
alanlarda maksimum kullanim verimliligi saglar.
Bu ¢6zimler, otel odalarinda hem konforu hem
de alan tasarrufunu 6n planda tutar; misafirlere

Devlet yoneticilerinin, kisileri mobilya ustalan
yetistirebilmek icin  meslek liselerine  tesvik
etmeleri gerekir. TUrkiye'nin uluslararasi mobilya
pazarindaki verini yeterli bulmuyorum. Buginki
seviyesinden daha da ileride olabilecedine
inaniyorum.  Sinan  Mobilya olarak turizm
sektérinde 200'0n Uzerinde otelle calismis
bulunmaktayiz. Hedefimiz bu sayiyi artirmak
ve turizm bolgelerindeki etkinlidimizi daha da
ileriye gotUrmektir. Buglne kadar yaptigimiz
projelerde sadlamis oldugumuz referanslarimiz
bizleri tercih ediyor. Su anda Sinan Mabilya olarak
hareketli mobilya alaninda beg yildizli otellerin
vazgecilmezlerindeniz.

F

izzet Seritcioglu / Seritcioglu Mobilya /
Firma Sahibi

pratik, estetik ve cok amacli yasam alanlarn
sunar. Mobilya sektérindeki son trendler,
yalnizca estetik veya fonksiyon odakli degil; ayni
zamanda gevreye duyarli, geri donUstirilmis
ve surdUrdlebilir malzeme kullanimini merkeze
alan bir anlayisa ydnelmektedir. Seritcioglu
Mobilya olarak, bu vizyonu benimseyerek dodaya
saygili Uretim sUreclerini ve uzun 6mUrld Orinleri
destekliyoruz. Tedarik ettigimiz kumaslar ve
malzemeler, eko-etik Uretim standartlarina uygun
olarak secilmekte; geri dénustirGlmus ipliklerden
uretilen kumaglar ve disik cevresel etkiye sahip
malzemeler dnceliklendirilmektedir. Bu yaklagim
sayesinde, valnizca buginin dedil, delecedin
otellerine de deder katiyoruz. SirdUrilebilir,
givenli ve estetik Urinlerimizle is ortaklanmizin
projelerinde konforu ve kaliteyi artiryor; cevreye
duyarll malzeme ve markalarla sektorin
gelisimine katki sagdliyoruz.
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Referanslarimizdan Bazilari:

Seaden Deluxe Hotel - Aletris Otel - icon Otel - Yalihan Aspendos Otel - Kahya Otel - Sherwood Club Kemer -
Sherwood Lara Otel - Crystal Hotels - Vikingen Hotels - Amara Hotels - Sherwood Breezes Resort - Amelia Beach
Resort - Granada Luxury Beach Hotel - Mylome Luxury Resort - Diamond Beach Resort - Adalya Ocean Resort
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GORUSLER

tedarikciler

Abdurrahman Giltekin / Loca Design
Furniture / Firma Yetkilisi

Loca Design firmamiz 2017 yilinda, Kayseri
Organize Sanayi bodlgesinde 2200 m2
alanda hizmet vermeye baslamistir. Metal
mobilya ve ahsap mobilya olarak Uretim
yapmakta, %60’ ihracat olmak Uzere kafe,
restoran, hotel mobilyalar icin calismaya
devam ediyoruz. Sektdre sundugumuz Grin
portfoyimizi otel odalari mobilyalari,
calisma masalari, sandalyeler, berjerler
(stit ve malzeme cesitliligi), restoran ve
kafe mobilyalari, masalar, sandalyeler,
banklar, bar tabureleri (i¢ ve dis mekan
c6zOmleri) olarak belirtebiliriz. Turizm
sektoéru, firmamiz igin stratejik 6neme
sahip bir pazar olup hizmet ve 0rin
portfoyumizde oncelikli bir konuma
sahiptir. Toplam cironun yaklasik %30’u
turizm sektérinden gelmekte olup talep
ve projeye gore dediskenlik géstermekle
birlikte sektdre dzel Uretimler ve anahtar
teslim proje uygulamalari da sunmaktayiz.
Standart UrUnlerin  yani sira muisteri
ihtiyaclarina gore dzellestirilmis ¢dzimler
gelistiriyor, projeyi bastan sona yoneterek
teslimat gergeklestiriyoruz.

Mobilya ve dekorasyon sektdrinin
temel sorunlari; hammadde ve ara
malzeme temininde istikrarsizlik,
yiksek Gretim maliyetleri, nitelikli is
gici eksikligi, sirdirilebilirlik ve cevre
uyumu dgereksinimleri ile dijitallesme ve
e-ticaret altyapisindaki yetersizliklerdir.
Cozim olarak tedarik zinciri yatirnm
cesitliligi olmali, verimliligi artiracak
teknoloji yatirimlari, mesleki egitim
programlari, surdirilebilir Uretim ve
malzeme kullanimi ile uluslararasi
standartlara uyumun hizlandirilmasi
gereklidir

Mobilya ve dekorasyon, bir otelin kimligini,
atmosferini  ve  dolayisiyla  misafir
deneyimini  dodgrudan belirler; dogru
tasarim konfor, islevsellik ve estetigi
dengelerken marka algisini  guglendirir
ve misteri memnuniyetini artirir. Gincel

Loca Design firmamizla 2017 yilindan bu yana
metal ve ahsap mobilya uretiyor, %60’ ihracat
olmak uzere kafe, restoran, hotel mobilyalari icin

calismaya devam ediyoruz

trendler arasinda cok islevli ve moduler
mobilyalar, dodal malzemeler, sade ve
zamansiz tasarimlar ile yerel el isciliginin
6ne ¢ikmasiyeralir. Cevrecive strdUrilebilir
yaklagimlar; geri donUstirilebilir ve disik
karbon ayak izli malzeme kullanimi, uzun
omoirld Ordn secimi, tedarik zincirinde
seffaflik ve enerji-verimli uygulamalarla
bitinlesen dénglsel ekonomi ilkelerini
kapsar. Bu vyaklasimlar hem maliyet
etkinli§i hem de misafirlerin cevresel
duyarliigina olumlu katki saglar. Oteller
icin mobilya ve dekorasyon seciminde;
konfor, dayaniklilik ve kolay bakim
oncelikli olmalidir. Marka kimligi ve hedef
konuk profiliyle uyumlu estetik tercihleri
benimsemeli; sUOrdUrilebilir  ve vyerel
malzemeler tercih ederek maliyet-etkinligi

ve cevresel sorumlulugu dengelemek
gereklidir.  GUvenlik, erisilebilirlik  ve
yangin yonetmeliklerine uygunluk ile

mekan akisini dikkate alan fonksiyonel
dizenlemeler, misafir memnuniyetini
ve isletme  verimliliini  artiracagi
kanaatindeyiz. Mobilya ve dekorasyon
sektérinin temel sorunlar; hammadde
ve ara malzeme temininde istikrarsizlik,
yUksek Oretim maliyetleri, nitelikli is
glcU eksikligi, sordirilebilirlik ve cevre
uyumu gereksinimleri ile dijitallesme ve
e-ticaret altyapisindaki yetersizliklerdir.

C6zUm olarak tedarik zinciri yatinm
cesitliligi  olmali, verimliligi artiracak
teknoloji  yatirimlari, mesleki egitim
programlari, sOrdiUrGlebilir  Gretim  ve
malzeme  kullanimi ile  uluslararasi
standartlara  uyumun  hizlandirilmasi
gereklidir. Torkiye'nin uluslararasi

pazardaki konumu codrafi avantaj, gicli
Uretim kapasitesi ve tasarim potansiyeli

sayesinde  onemli olmakla  birlikte;
marka bilinirliginin  artinlmasi, kalite
ve sUrdUrUlebilirlik  sertifikasyonlarina
yatinm vyapilmasi ve katma dederi
yUksek Urinlere odaklanilmasiyla
daha da guclendirilebiliriz. 2026 igin
hedeflerimiz: sdrddrilebilir ~ bdyime

saglayarak pazar payimizi artirmak, dijital
donisim  yatinmlarini  hizlandirmak,
musteri memnuniyetini artiracak
hizmet ve 0r0n vyenilikleri sunmak,
operasyonel verimliligi iyilestirmek ve
yetkinlik gelistirme programlariyla insan
kaynadimizi giclendirmektir. Ongérimiiz;
dodru vyatinmlar ve esnek stratejilerle
2026 sonunda hedeflerimize ulagsmis
ve sektdrde rekabetci konumumuzu
pekistirmis olmaktir.




Cem Arigin / Kolsan Koltuk Mobilya San.
A.S./ Proje Satis Koordinatéri

Turizm  sekt6rinin ¢ok vyakindan tanidigi
firmamiz 52 sene Once mobilya Uretimine
baslamis ve bu sirede edindigi deneyimlerle
yurt icinde ve yurt disinda bircok projede
Uretici kimligiyle sektérin oncilerinden biri
olmayr basarmisti. 2025 yilinda, ekonomik
istikrarsizliktan dolayi daralan bu i¢ piyasada,
Ulkemizdeki yatinmlarimiz, bizler gibi reticinin
can simidi olan ihracata yoneldi. Her gecen gin
ihracatimiz artmakta olup, Uretimimizin %40’
seviyelerindeki ihracatini yUkseltmek Uzere
calismaktayiz. Kolsan olarak hareketli mobilya
ve sabit ahsap imalatlarina, tasarimdan
baslayip, Uretim ve montaji iceren her siregte
¢6z0mler sunarak, projede bulunan mobilyalar
ile ilgili her konuda hizmet vermekteyiz.
Standart bir koleksiyon yerine projeye, istege
ve mekana uygun olarak mobilya ile ilgili her
konuda ¢6z0m Uretebilir durumdayiz. Hareketli
ve sabit mobilya Urlnlerinde bes vyildizli
otel projeleri daha yodun olmak Uzere; AVM,
hastane, havalimani, okul, villa, residence-
konut, restoran, ofis, cafe, madaza gibi her tirl{
yap! tipi icin Uretim yapmaktayiz. Uzun yillarin
verdigi deneyim ile en st noktaya getirdigimiz
Uretim kalitemizi her gecen gin ileriye g6tUrdik.
Kuruldugumuzdan bu yana turizm sekt6rinde
1.000’ in (Uzerinde otel konsept projelerinde
yurt icinde ve yurt disinda basarili bir sekilde
tamamladik. Kolsan olarak standart Uretim
haricinde; otel yatinmcilarinin olusturduklan
konsept projelerine misterilerimizin istek ve
taleplerine gore imalati ve uygulama yapan
bir yapidayiz. Bir nevi; “Mobilyanin Terzisi”
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Hareketli ve sabit mobilya Griunlerinde,
tasarimdan baslayip, Uretim ve montaji iceren her
sUrecte sundugumuz standart ¢6zOmlerin yani
sira konsept projelere, istege ve mekana uygun
olarak mobilya cozumleri Uretiyoruz

seklinde calismaktayiz. Projelerde sadece
Uretici ve satici olarak dedil, ayni zamanda
¢6z0m ortadi olarak da tasarimdan baslayip,
otel agilisina kadar olan her sirecte icinde olup,
anahtar teslimine kadar destek vermekteyiz.

Otelin konsepti, tim mobilya tasarim
surecini yonlendiren ana unsurdur. Konsept
belirlerken, otelin konumu, hedef kitlesi,
sundugu hizmetler ve denel atmosferi

g6z 6niinde bulundurulmalidir. Bu siirecte
dikkat edilmesi gereken bircok unsur vardir;
bu nedenle otel mobilya tasariminda
profesyonel bir yaklasim benimsemek ve
her detayi 6zenle planlamak, otelin basarisi
icin hayati 6nem tasir

Otellerdeki mobilya ve dekorasyon, bir otelin
misafirperverligini  ve kalitesini  yansitan
en Onemli unsurlardan biridir. Misafirlerin
konaklama deneyiminde 6nemli bir rol oynayan
dekorasyon, sadece estetik agidan dedil,
ayni zamanda islevsellik ve konfor agisindan
da biylk bir énem tasi. GUnimiz otel
sektory, konuklarina unutulmaz bir deneyim
sunabilmek icin modern ve sik tasarimlara
odaklanmaktadir. Misafir Deneyimini Artirmak;
Modern tasarimlar, estetik ve fonksiyonellik
arasinda mikemmel bir dende saglar.
Minimalist ve zarif bir tasarim, otel odalarinin
daha denis ve ferah dgdrinmesini saglar.
Bu, konuklarin rahatlamasina ve keyifli bir
konaklama deneyimi vyasamasina olanak
tanir. Yenilikci tasanimlar, ayni zamanda otelin
genel atmosferini de pozitif yonde etkiler,
misafirlerin  kendilerini daha konforlu ve
huzurlu hissetmelerini sadlar. Marka imajini
GUglendirmek; Modern ve dikkat cekici bir
dekorasyon, otelin marka imajini gi¢lendiren en
onemli faktérlerden biridir. Estetik agidan sik ve
caddas bir tasarim, otelin sektdrdeki rekabetgi
konumunu  pekistirir. Misafirler, oteldeki i¢
mekan tasarimlarini gérmekle birlikte, otelin
sundugu hizmetlerin kalitesi hakkinda da bir
fikir edinirler. Bu nedenle, modern tasarimlar
sadece gorsel bir zenginlik degil, ayni zamanda
otelin profesyonelligini ve dgGvenilirligini de
yansitan bir aracti. Fonksiyonel ve Pratik
Alanlar; Modern tasarimlar, fonksiyonel ve
pratik alanlarin olusturulmasina olanak tanir.
Otel odalarinda kullanilabilir alanin arttinlmasi,
misafirlerin =~ konforunu  dogrudan  etkiler.
Yalnizca dorsel olarak dedil, ayni zamanda
islevsel olarak da verimli bir alan tasarimi,
misafirlerin  konaklama sirecinde ihtiyag
duydugu her seyi kolayca bulmalarina olanak

tanir. Otelin konsepti, tim mobilya tasarm
sUrecini yonlendiren ana unsurdur. Konsept
belirlerken, otelin konumu, hedef Kkitlesi,
sundudu hizmetler ve dgenel atmosferi 4oz
oninde bulundurulmalidir. Ornedin, bir sahil
oteli icin hafif, rahat ve acik renkli mobilyalar
tercih edilirken, sehir merkezindeki bir is oteli
icin daha resmi ve fonksiyonel mabilyalar
secilebilir. Sehirde yer alan bir is oteli, modern
ve islevsel mobilyalarla donatilmali, ayni
zamanda hizli tempolu bir yasam tarzina hitap
etmelidir. Kirsal bir butik otel ise daha dodal
ve rustik mabilyalarla, huzurlu ve rahatlatici
bir atmosfer yaratmalidir. Bunu yani sira otel
mobilya tasarimi, misafirlerin - konforunu,
otelin estetigini ve genel deneyimini dogrudan
etkileyen kritik bir faktrdir. Bu sUrecte dikkat
edilmesi gereken birgok unsur vardir; konsept
ve planlama, malzeme secimi, ergonomi
ve konfor, fonksiyonellik ve pratiklik, renk ve
aydinlatma ile strdUrdlebilirlik ve gevre dostu
tasanimlar. Tm bu unsurlar, otel mobilya
tasariminin basarisini belirler ve misafirlerin
unutulmaz bir konaklama deneyimi yasamasini
sadlar. Bu nedenle, otel mobilya tasariminda
profesyonel bir yaklagim benimsemek ve her
detay! Ozenle planlamak, otelin basarisi igin
hayati énem tasir. Sektdrin en énemli sorunu,
nitelikli is¢i gicUne ihtiyacimizin gin gectikge
artmasidir. Bizler gibi 6zel proje Uretimi yapan
firmalarda nitelikli kalifiyeli personel sikintisini,
devletimizin  mesleki  editim  kurumlarini
artirarak  desteklemesi  gerekiyor.  DOviz
kurunun enflasyondaki artisin ¢ok gerisinde
kalmis olmasi dider bir sorundur. Enflasyon
karsisinda 2025 yili icerisinde yaklagik %35-
40 oranlarinda daha geride kalmig vaziyettedir.
Bu durum ihracat ve Gretim maliyeti boyutuyla
sektér0 ciddi sekilde olumsuz etkilemis
bulunmaktadir. Uretici ve ihracat firmasi olarak,
diunya ile dzellikle Cin ile rekabet edebilmemiz
icin, devletimizin  gerek ham madde
maliyetlerinde gerekse her gecen gin artan
ciddi is¢i maliyetlerimizi asagida gekmek adina
desteklemek Uzere veni strateji olusturmasi
gerekiyor. Kolsan olarak 2026 vyilinda “Biz
Uretiriz, DOnya kullanir” sloganimizla, yurt
digi ve vyurt ici projelerimize, sektordeki
uzmanlidimizla ¢dz0m ortadi olacadiz. Dinya
capinda prestijli projelere imza atmaya, kaliteli
ve 6z4Un tasarimlar sunmaya devam edecediz.
Her gegen gun daha da buyUyerek, uluslararasi
arenada gucld bir marka olmak, hedefimiz
olacaktir.




GORUSLER

tedarikciler

Neslihan Isik / BMS Design Center / CEO

BMS Design Center olarak 1984 vyilinda
istanbul'da kurulan, Torkiye'nin en  koklo
ve uzmanlasmis ithal mobilya temsilciligi
ve tasarim merkezlerinden biriyiz.
Kurulusumuzdan bu yana yapi endistrisinde
mimarlik, ic mimarlik ve endustriyel tasarm
alanlarinda  uluslararasi  Olgekte  bilinen
markalarla ¢alisiyor; ofis mobilyalarindan otel
projelerine, 6zel konutlardan kurumsal yapilara
ve dis mekanlara kadar genis bir portfoy0
yonetiyoruz. 20 yili askin sUredir mobilya
alanindaki en kokli markalardan italyan
Poltrona Frau'nun temsilciligini yOrGtirken,
2025 itibaniyla  temsil  portfoyimizi
yenileyerek dinyanin en 6nemli ofis mabilyasi
Ureticilerinden Haworth ile stratejik bir is
birligi baslattik. Bunun vaninda Armani/
CASA, Duxiana yataklari ve uyku aksesuarlari,
Cappellini, Alias, BoConcept maobilyalari,
essiz Baccarat kristalleri ile akustik mekan ve
mobilya ¢6zimlerinde 6nct BuzziSpace, Hush
Office, gibi yUksek kalite segmentinde ver
alan markalarin da TUrkiye'deki ¢ozim ortad
konumundayiz. BMS Design Center'in Urin
portfoyinde ergonomik calisma koltuklar
ve ofis mobilyalari, otel mabilyalari, lounge
ve lobi ¢dzimleri, otel odasi mabilyalari,
akustik ¢ozOmler, aydinlatma Urinleri, dig
mekan mobilyalari, yUksek kalite dekorasyon
UrGnleri ve life-style aksesuarlar gibi ok
genis bir yelpaze bulunuyor. Turizm sektérine
6zel olarak; ozellikle dinyanin en ayricalikli
otellerinde kalitesi ve dayanikliigi ile tercih
edilen Duxiana markamizla iddialiyiz. Diger
yandan oda mobilyalari (yatak, dolap,
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BMS Design Center, Tirkiye’'nin en kokli ve
uzmanlagmis ithal mobilya temsilciligi ve
tasarim merkezlerinden biri olarak, yuksek kalite
segmentinde yer alan markalarin Tirkiye’deki
¢6z0m ortadi konumunda hizmet veriyor

calisma alani, oturma birimleri), lobi oturma
gruplari, restoran ve bar oturma birimleri ve
mobilyalari, akustik paneller, 6zel tasarim
aydinlatmalar, havuz bagl ve SPA mobilyalari,
balkon-teras dig mekan Urinleri ¢6zomlerimiz
bulunuyor. Turizm sektorG bizim icin hem
prestij hem de strdirilebilir biyime anlamina
gelen stratejik bir alan. Turkiye'nin turizm
potansiyeli, sektdrin vyenilenme ve kalite
arayist, BMS Design Center igin ok degerli bir
is hacmi olusturuyor. Cirolarimiz, sektérdeki
anlayis, kaliteden ve uzun 6murlilikten yana
oldugunda artis gosterebiliyor.

Sektorin en buyik sorunlarindan biri

disuk kaliteli Gretimlerle ve kopyacilikla
rekabet etmek zorunda kalmak. Bu durum
fiyat baskisi yaratiyor ve nitelikli tasarimin
dederini goldeleyebiliyor. Bir diger dnemli
konu ise lojistik ve tedarik zinciri sirecleri;
global markalarla calisirken zaman
yonetimi ve kalite kontrol hayati 6nem
tasiyor. Yatinmcilarin planlama asamasinda
kararli olmalari ve yeterli zamanda satin
alma sireclerini yiritmeleri gerekiyor

Otel mobilyasi ve dekorasyon, bir turizm
yapisinin kimligiyle ve ziyaretcilerine sundugu
vaat ile dodrudan iliskilidir. Konuklarin daha
itk adimlarini attiklan  anda hissettikleri
atmosfer, markanin tim iletisiminin &nine
gecebilir. Bu nedenle mobilya ve dekorasyon;
misafir deneyimi, konfor, estetik bUtinlUk
ve surdUrilebilirlik agisindan kritik rol oynar.
iyi ve kaliteli mobilyalar, estetik tasarimlar
insanlarin  yasam  kalitesini  arttinr;  bu
kalite turizm vapilarindaki deneyimi essiz
kilabilir. Onimizdeki dénemin trendlerinde
surdurGlebilir -~ ve  vyeniden  kullanilan
malzemeler, 6rg0 tekstiller, dogadan kopup
gelen mermer gibi tercihler, dodal ahsap
dokulari, uzun 6mUrl0 ve esnek kullanimlara
imkan veren mobilya sistemleri, akustik
konforu artiran ¢OzUmler, modilerlik ve
fonksiyonel tasarim, karbon ayak izini disiren
Uretim teknikleri 6ne cikiyor. Ozellikle global
markalarimizin surdUrilebilirlik konusundaki
Ar-Ge vatinmlarl sayesinde otellere LEED
ve benzeri sertifikalara uygun ¢OzOmler
sunabiliyoruz. Bir otel icin dogru mobilyay
secmek, sadece estetik bir tercih degildir.
Dikkate alinmasi gereken temel kriterler
otelin kalitesini de gdsterir: YUksek yogunluklu
kullanim icin dogru malzemelerle ve detaylarla
Uretilmis dayanikli ve kaliteli GrOnleri 6neririm.
Tasarimlarin  sundugu ergonomi ve konfor
misafir memnuniyetini  dogrudan etkiler.

Ozellikle ok amagli kullanilan sehir otellerinde
ve mevsimlere gore ihtiyaclar dedisen
konaklama mekanlarinda esneklik ve moduiler
yap! 6nemli hale geliyor. Akustik performans
ozellikle lobi, oda ve restoran alanlarinda
kalite arttinc ve fark vyaratan bir ozellik
oluyor. Artik dUnyada da akustik dizenlemeler
standart haline geliyor. Tom markalarimiz
surdirdlebilirlik konusunda blyUk yatinmlar
ve arastirmalar gergeklestiriyor. Uzun 6mirld
Uronler ve cevreci Uretim sUregleri artik
konuklarin da tercihlerinde dnemli bir kriter
haline geldi. Secilen mobilyalar otellerin
marka kimligi ile uyum icinde olmali; her
otelin kendi hikdyesi olmali ve mobilyalar
bu hikayeyi yansitmalidir. Sektérin en biyUk
sorunlarindan biri distk kaliteli Uretimlerle
ve kopyacilikla rekabet etmek zorunda
kalmak. Bu durum fiyat baskisi yaratiyor ve
nitelikli tasarimin dederini gdlgeleyebiliyor.
Bir dider dnemli konu ise lojistik ve tedarik
zinciri suregleri; global markalarla calisirken
zaman yonetimi ve kalite kontrol hayati nem
tasiyor. Yatinmcilarin planlama asamasinda
kararli olmalari ve yeterli zamanda satin
alma  sureclerini  yUrGtmeleri  gerekiyor.
Sektor ici kalite standartlarinin yikselmesi
en biyik arzularmizdan biridir. Uzilerek
belirtmeliyim ki bugin mimarlar bile otel
projelerinde hi¢ rahatsizlik duymadan kopya
UrOnlere yonelebiliyorlar; bir otel misafirinin
kopya bir tasarima duyarliligl, bizim
Ulkemizdekinden kuskusuz daha fazladir ve
boyle bir durumda istemeden otel markasi
zarar gormektedir. Bu nedenle tasarim odakli
Uretimin desteklenmesi, sertifikali Grinlerin
tercih edilmesi, yatinmcilara en ekonomik, en
hizli ve verimli Urinlerin sunulabilmesi icin
kurum—tasarimci—retici Gggeninin daha fazla
is birligi icinde calismasi 6nerilerim arasinda
bulunabilir. 2026 yili BMS Design Center
icin yenilenme, blyime ve globallesme yili
olacak. Hedeflerimiz arasinda oncelikle tom
calisma mekanlarinda ve ofislerde Haworth
rahatligini  herkese tanitma ve sunmak
var. Haworth Group, catisi altinda Poltrona
Frau, Cappellini ve pek ok baska markalari
barindiriyor. Amacimiz bu global markalar icin
Turkiye pazarini genisletmek, ozelikle turizm
sektorinde biyuk &lcekli otel projelerinde
daha fazla yer almak, sOrdUrUlebilir Urin
portfoyimuizi gUclendirmek, mimarlik
ve i¢ mimarlik ofisleriyle k&klo iliskimizi
pekistirmek olarak siralanabilir. Urinlerimizi
ve markalarimizi turizm yapilarinda daha ¢ok
gormek istiyoruz.
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Ahmet Ekmen / Luxury Line Mobilya /
CEO

2004 yilinda kurulan Luxury Line Mobilya, istanbul
Masko Mobilya Kentindeki showroomunda faaliyet
gbstermekte olup, &zellikle otellerin i mekan
mobilyalar ve dekorasyon ihtiyaclarina yonelik
uzman ¢6zomler Uretmektedir. LUks, modern ve
klasik cizgideki mabilyalanimiz; odalardan lobi
alanlaring, restoranlardan executive suitlere kadar
otellerin tim mekanlarinda kullanilmaktadir. Otel,
ev,villa, ofis alanindaki hizmetimizin biyGk bolimU
uluslararasi projelerde degerlendirildidi icin bugiin
%60'In Uzerinde bir ihracat oranina sahibiz. Ayrica
internet sitemiz Uzerinden dinyanin her verine
UrOnlerimizi sergileyerek global mdsterilerimize
ulasabiliyoruz. Genig Urin portfoyimiz ve otellere
ozel anahtar teslim i¢ mimarlk hizmetimizle,
bircok Ust segment otelin tercih ettigi bir markayiz.
Luxury Line Mobilya olarak otellerin tim ic
mekan ihtiyaglanni kapsayan denis bir Orin
portfdyune sahibiz. Turizm sektorine dzel olarak;
lobi mobilyalari, oda moabilyalari, yatak ve baglik
gruplari, minibar dolaplari, TV Uniteleri, gardiroplar,
0zel tasarim banyo mobilyalari, restoran ve lounge
oturma gruplar, toplanti salonu mabilyalarn ve
aclk alan oturma gruplan sunuyoruz. Her otelin
konseptine uygun sekilde modern, klasik veya
caddas lUks cizgide tasarlanmis Urinlerimiz;
yodun kullanm vasayan otel vapilarinda
dayaniklilik, konfor ve estetik beklentilerini ayni
anda karsilayacak sekilde Uretilmektedir. Uriin
gamimizi hem misafir deneyimini yUkselten
hem de isletme verimliligini artiran dzel tasarim
cozimlerle strekli gelistiriyoruz. Turizm sektord,
Luxury Line Mobilya igin stratejik dneme sahip
bir alan olup, markamizin bdyime vizyonunu
belirleyen temel sektdrlerden biridir  Ozellikle
otel, resort ve butik konaklama projeleri hem
tasarim cesitlili§i hem de Gretim kabiliyetimizi
global olgekte serdileme firsati sundugu icin
oncelikli calisma alanlarimiz arasinda ver aliyor.
Bugin toplam ciromuzun 6nemli bir kismi turizm
sektérinden gelmektedir ve bu oran yillar iginde
istikrarli bicimde artmaktadir. Turizm projelerinde
sadece standart Urinler sunmakla yetinmiyor, her
otelin konseptine ve mimari izgisine uygun dzel
tasarimlar gelistiriyoruz. Oda mobilyalarindan
lobi ve restoran alanlarina kadar tOm bolimlerde
projeye  Ozel  Uretimler  vapwyor;  ihtiyag
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Luxury Line Mobilya olarak ozellikle otellerin i
mekan mobilyalari ve dekorasyon ihtiyaclarina
yonelik projeye dzel uretimler yapiyor; ihtiyac
duyuldudunda anahtar teslim i¢ mimarlik ve
uygulama hizmeti de saglayarak sireci A’dan Z'ye

yonetiyoruz

duyuldudunda anahtar teslim i¢ mimarlik ve
uygulama hizmeti de saglayarak sireci Adan Z'ye
yOnetiyoruz. Bu sayede otellerin hem estetik hem
de operasyonel beklentilerini eksiksiz karsilayan
bitinsel ¢ézOmler Uretiyoruz.

Cevreci ve siirdirilebilir yaklasimlar ise

artik otel projelerinde bir tercih dedil, bir
standart haline gelmis durumda. Uzun

6mirld malzemeler, diigiik VOC'lu boyalar,

geri donustirilebilir ahsaplar, enerji tasarrufu
saglayan Uretim siirecleri ve dodal kumaslar
surdirilebilir tasarimin temel bilesenleri
arasinda

Bir otelin mobilya ve dekorasyon tasarimi,
misafirlerin  tesisle kurdudu ilk temasin en
quclu belirleyicisidir. Konfor, estetik, islevsellik ve
kalite; bir otelin atmosferini dodrudan etkiler ve
musteri memnuniyetinin  temel unsurlarindan
biri haline gelir. Lobiye adim atan bir misafirin ilk
izleniminden, odada decirdidi dinlenme sirecine
kadar tim deneyim, dodru mobilya secimi ve
mekan tasarimiyla sekillenir. Bu nedenle otellerde
mobilya valnizca bir kullanim esyasi  dedil,
markanin kimligini yansitan stratejik bir tasarim
unsurudur. Son vyillarda otel mobilyalarinda éne
¢ikan trendler arasinda; sade ve zamansiz Gizgilere
sahip modern tasanmlar, dodal malzemelerin
yogun kullanimi, moduler ve fonksiyonel ¢6zimler
ile g6z yormayan luks anlayisi dikkat gekiyor.
Misafirlerin beklentileri dedistikge, mobilyalarin
ergonomisi ve ¢ok yonlilOGs de dnem kazaniyor.
Ayrica agk alan-i¢ alan bitinligind saglayan
tasarnm yaklagimlari, sicak renk paletleri ve yiksek
kaliteli tekstil kullanimi da guncel trendlere yon
veriyor. Gevreci ve surdurilebilir yaklagimlar ise
artik otel projelerinde bir tercih dedil, bir standart
haline gelmis durumda. Uzun 6mUrld malzemeler,
duslk VOClu boyalar, geri dénusturilebilir
ahsaplar, enerji tasarrufu saglayan Uretim sUregleri
ve dogdal kumaslar strdirdlebilir tasarimin temel
bilesenleri arasinda. Biz de Luxury Line Mobilya
olarakprojelerimizde hem gevre dostu malzemeleri
hem de daha az karbon ayak izi olusturan dretim
tekniklerini &nceliklendiriyoruz. Béylece oteller igin
estetik, dayanikli ve strdurllebilir ¢ézimleri bir
arada sunuyoruz. Otellerin mobilya ve dekorasyon
tercihlerinde en Gnemli kriter, mekanin hem
marka kimligini yansitmasi hem de misafir
deneyimini en st seviyeye cikarmasidi. Bu
nedenle ilk olarak otelin konsepti, hedef kitlesi
ve bulundudu bélgenin kltirel zellikleri dogru
analiz edilmelidi. Modern, klasik, minimalist
veya resort tarzi olsun; mobilya segimi mutlaka

bitinsel bir tasarim diliyle uyum icinde olmalidir
ikinci 6nemli kriter dayanikliliktir. Oteller yiksek
kullanim yogdunluguna sahip yapilar oldugundan
mobilyalarin malzeme kalitesi, tagima giict, uzun
BmUrlilogo ve bakim kolaylgi blyik 6nem tagir.
Bu, isletmeler icin hem operasyonel verimlilik hem
de maliyet yénetimi agisindan kritik bir konudur.
Konfor ve ergonomi ise misafir memnuniyetinin
temelini olusturur. Oda moabilyalarinin kullanigl
olmasl, oturma  gruplarnin  ergonomik
tasarlanmasl ve malzemelerin dokunsal kalitesi,
misafirlerin otelde geirdikleri deneyimi dodrudan
etkiler. Bunun yaninda fonksiyonellik de ginimUz
otelleri igin vazgegilmez bir kriterdir. Modiler
¢ozimler, gizli depolama alanlar, kompakt
tasanmlar ve akili maobilya sistemleri hem
alan kazanimi sadlar hem de mekanlarin daha
verimli kullanilmasina imkan tanir. Son olarak
sUrdurdlebilirlik artik tOm otel projelerinde giderek
6ne cikiyor. Dodal ve cevre dostu malzemeler,
geri donUstOrilebilir Orinler ve enerji tasarrufu
sadlayan Uretim sirecleri; otellerin hem gevresel
sorumluluklarini destekliyor hem de uluslararasi
konaklama standartlanyla uyum sagliyor. Mobilya
ve dekorasyon sektdrl dinamik ve hizli gelisen bir
yaplya sahip olsa da zaman zaman hammadde
temini, Gretim sireclerinin yodunlugu ve lojistik
maliyetleri gibi genel zorluklarla karsilasabiliyor.
Ancak sektdrin esnek Uretim kabiliveti, gicld
tasarm koltirG ve teknolojik yatinmlarla bu
sorunlar  biyik 6lcide asilabilir.  Torkiye'nin
uluslararasi pazardaki konumunu oldukga bagaril
buluyorum. Ozellikle mobilya projelerinde; kaliteli
Uretim, hizli teslimat ve 6zel tasanm kabiliyeti
sayesinde Turk mobilyasi dinya genelinde tercih
edilen ve given duyulan bir seviyeye ulasmig
durumda. Bu potansiyelin 6nimizdeki yillarda
daha da artacadina inaniyorum. 2026 yilinda
Luxury Line Mobilya olarak hedefimiz, 6zellikle otel
projelerinde global dlgekte daha fazla gérinGrlik
kazanmak ve uluslararasi is birliklerimizi artirmak.
Oriin portfdy0miizG hem modern hem de klasik
Gizgide zenginlestirerek, projeye ozel tasarim
ve anahtar teslim ¢dzOmlerimizi daha genis
bir pazara sunmayi planliyoruz. Ayni zamanda
sUrdurClebilir ve cevreci Uretim  anlayisimizi
guclendirerek hem kaliteyi hem de cevresel
sorumluludu n planda tutan Uriinler gelistirmeye
devam edecediz.  Teknolojik  vatinmlanmizi
artirarak, Uretim streglerinde verimliligi ve tasarim
esnekligini yUkseltmeyi 6ng6riyoruz. TUm bu
hedefler dogrultusunda, 2026’da hem yurt ici
hem de yurt digindaki otel projelerinde daha gucld
bir marka olarak konumlanmayi amagliyoruz.



Ahmet Hakan Kog / og ofis Ahsap ve
Celik Biro Mobilyalari ing. Taah. Ltd. Sti.

/ Genel Midir

Firmamiz, 30 yili askin tecriibesiyle istanbul'da
faaliyet gosteren, ofis ve proje mobilyalari
alaninda Uretim ve tasarim odakli calisan
koklO bir i¢ mimarlik ve imalat firmasidir. Kendi
blnyemizde vyer alan Uretim tesislerimizle;
sabit ve hareketli mabilyalarda yUksek hacimli,
proje bazli Uretim kapasitesine sahibiz. Yurt
icindeki anahtar teslim uygulamalarimizin
yani sira, farkli Ulkelerde otel, ofis, editim
kurumu ve kamu projelerine  mobilya
ihracati  gerceklegtirmekteyiz. Uretimimizin
6nemli bir bolimU proje bazli oldugundan
ihracat oranlarmiz yildan vyila degdismekle
birlikte dizenli olarak uluslararasi projelere
hizmet vermeye devam ediyoruz. ithalat
gerektiren  projelerde ise seckin  Avrupa
menseli tamamlayici Grinler ve bazi teknik
ekipmanlarla galisiyor;  temsil  ettigimiz
markalar dogrultusunda proje ihtiyaclarina
uygun  ¢OzUmler  sunuyoruz.  Kisacasl
firmamiz; tasarim, Uretim ve uygulamayi
tek cati altinda toplayan hem yurt ici hem
de yurt disi projelerde givenilir bir ¢6zom
ortadl olarak hizmet vermektedir. Sektore
sundugumuz Urdn portfdyl oldukca denistir
ve hem kendi Uretim tesislerimizde Urettigimiz
mobilyalar hem de anahtar teslim i¢ mimari
uygulama ¢Ozumlerimizle kurumlara uctan
uca hizmet verebilmekteyiz. Firmamiz; ofis
mobilyalari, koltuk gruplari, masa sistemleri,
depolama ¢ozimleri, ahsap Ozel Uretimler
ve proje bazli mimari uygulamalar Uzerine
uzmanlagmistir.  Turizm  sektdrine  ydnelik
olarak; otel oda mobilyalari (baslik, gardirop,
minibar, TV Unitesi), lobi ve karsilama alani
¢6zOmleri (banko, lounge gruplari), restoran
& kafe mabilyalari (masa—sandalye, booth
oturma, bar Uniteleri), ortak alan ekipmanlari
(toplanti—etkinlik mabilyalari), 6zel 6l¢0 ahsap
ve koltuk Uretimleri sagliyoruz. Turizm sektor0
bizim igin hem tasarim yaklasimimizi en iyi
ifade edebildigimiz hem de uzmanlidimizi
uzun vadeli is birliklerine dénistirdigimiz
en dederli alanlardan biri. Ciro dagilimimizda
onemli bir yer tutuyor ve her yil biyiyen
bir paya sahip. Otel projelerinde standart
UrOnlerimizin yani sira projeye dzel tasarim ve

Tasarim, Uretim ve uyqulamay tek cati altinda
toplayan firmamizla 30 yili askin tecribemizle
hem yurt ici hem de yurt disi projelerde guvenilir
bir ¢6zUm ortadi olarak hizmet vermekteyiz

Uretimler yapiyor, ihtiya¢ duyulan durumlarda
anahtar teslim uygulama sUreclerini  de
Ustleniyoruz. Boylece hem markaya 6zgU bir
kimlik olusturuyor hem de yatirmciya tom
sureci tek merkezden ydnetilebilen, glvenilir
ve surdUrGlebilir bir ¢6zim sunuyoruz.

Uluslararasi pazarda Tirkiye; tasarim gicd,
uretim kapasitesi ve fiyat—performans
avantajiyla 6nemli bir potansiyele

sahip. Ancak bu potansiyeli tam olarak
dederlendirmek icin markalagsma,
sUrdirilebilirlik, uluslararasi standartlara
uydun Uretim ve global tanitim
faaliyetlerinin gliclendirilmesi gerekiyor.
Dogru stratejilerle Tirkiye’nin sektérde

cok daha giicli bir konuma ulasacadina
inaniyorum

Mobilya ve dekorasyon, otelin  kimligini
misafire  en gUicl0 sekilde hissettiren
unsurlardir. - Projelerimizde  estetik, konfor,
islevsellik ve misafir deneyimini merkeze
aliyoruz. Dodal malzemeler, yumusak dokular,
biyofilik detaylar, modiler ¢ézimler ve
mobilyaya entegre teknoloji guncel trendler
arasinda ver aliyor. SOrdUrilebilirlik ise artik
temel bir gereklilik; geri donustUrulebilir
malzemeler ve uzun OmUrld  Gretim
yontemleri hem cevresel etkiyi azaltiyor
hem de isletmeye deder katiyor. Bu yaklasim
dogrultusunda, otellere karakter kazandiran
ve misafir memnuniyetini artiran ¢ézomler
Uretiyoruz. Otel projelerinde uzun siredir
calisan bir ic mimar olarak, dogru mabilya
ve dekorasyonun hem misafir deneyimi hem
de isletmenin verimliligi acisindan  kritik
oldudunu  sdyleyebilirim.  Otellerin  se¢im
yaparken dayaniklilik, kalite standartlari,
ergonomi, marka kimlidine uygun tasarim
ve mekanin dodru kurqulanmasina dikkat
etmesi gerekir. Hijyen icin kolay temizlenebilir
yuzeyler tercih edilmeli ve bitce—performans
dengesi  gdzetilmelidir. Biz de tim bu

kriterleri bir araya getirerek, otelin kimligini
gUclendiren ve misafir memnuniyetini artiran
¢OzUmler Uretiyoruz. Mobilya ve dekorasyon
sektérinin temel sorunlan arasinda ham
madde  maliyetlerindeki  dalgalanmalar,
nitelikli is g0cU eksikligi, tedarik zinciri kaynakl
gecikmeler ve standartlasma vetersizligi yer
aliyor. Bu durum 6zellikle proje bazli firmalarda
planlama ve maliyet ydnetimini zorlastiriyor.
C6zOmon; daha glclu kalite standartlari,
Uretim  teknolojilerine yatinm, egitimli s
gicinin desteklenmesi ve seffaf tedarik
sUrecleriyle mUmkin olduduna inaniyorum.
Uluslararasi pazarda Turkiye; tasarim gucd,
Uretim  kapasitesi ve  fiyat—performans
avantajlyla 6nemli bir potansiyele sahip. Ancak
bu potansiyeli tam olarak degerlendirmek icin
markalasma,  sUrdurOlebilirlik,  uluslararasi
standartlara uygun Uretim ve global tanitim
faaliyetlerinin giclendirilmesi gerekiyor. Dogdru
stratejilerle TUrkiye'nin sektdrde c¢ok daha
gicld bir konuma ulasacadina inaniyorum.
2026 vili icin  6ncelikli  hedefimiz, proje
sUreclerimizi daha hizli ve verimli hale getiren
teknolojik yatinmlari artirarak hem yurt ici hem
de uluslararasi pazarda daha giclu bir konuma
ulagmak. Otel, konut ve ticari alan projelerinde
Urln  ve hizmet kalitemizi yUkselten
¢OzUmler sunmaya devam etmeyi, Uretim
kapasitemizi kontroll0 sekilde biyitmeyi ve
is ortakliklarimizi cesitlendirmeyi planliyoruz.
Ayni zamanda  sUrdirilebilir - malzeme
kullanimi, yenilikgi tasarim anlayisi ve kalite
standartlarimizi global beklentilere uyumlu
hale getirme konusunda Onemli adimlar
atmayi hedefliyoruz. 2026’nin, markamizin
uluslararasi taninirigini artirdigimiz, misteri
memnuniyetini daha da yUkseltti§imiz ve
yeni pazarlara acildidimiz bir yil olmasini
6ngoriyoruz. Bu dogrultuda hem ekibimizi
hem de altyapimizi gicglendirerek istikrarli bir
blyUme ¢izgisi olusturmayr amacliyoruz.




GORUSLER

tedarikciler

Yesim Aslikara / Odaline Tekstil A.S. /
Yonetim Kurulu Baskani

Odaline Tekstil olarak oteller, hastaneler ve
restoranlar icin genis bir yelpazede tekstil
orinleri  sunuyoruz.  Uriin - portfdyimiizde
dosemelik kumaslar, masa ortileri, perde
kumaglari, yatak tekstili ve dijital baskili Grinler
ver almaktadir. Ozellikle dayaniklilik, uzun
omuir ve sik kullanim kosullarina uygunluk
o6n planda tutulmaktadir. Turizm  sektér(
icin tasarlanan tekstil Urinlerinde, modern
tasarimlar ve renk secenekleriyle hizmet
sunan Odaline, ayni zamanda yangin geciktirici
ve leke tutmayan kumaslar Uretmektedir.
Firmamiz, uluslararasi kalite standartlarina
uygun  UrOnler  gelistirme  konusundaki
uzmanlidiyla dikkat cekerken, sirdirGlebilir
ve yenilik¢i Uretim politikalari ile sektérde fark
yaratmaktadir. Tirkiye’'de turizm sekt6rl, son
yillarda hem i¢ hem de dig turizmin yikselen
bir ivme kazanmasiyla birlikte ekonomiye
onemli katkilar saglamaktadir. Turizm sektord,
Odaline Tekstil gibi tekstil firmalari icin de
genis firsatlar sunar. Bu sektdr, 6zellikle oteller,
tatil koyleri ve restoranlar gibi isletmelerin
yUksek kaliteli, dayanikli ve estetik tekstil
UrOnlerine olan talebini artirmaktadir. Odaline
icin turizm sektdrGnin 6nemini belirtecek
olursak; sektdrdeki isletmelerin  artisiyla
paralel bir sekilde tekstil ihtiyac artirmaktadir
ki bu durum firmamizin musteri portfoyinu
genisletmesine olanak tanimaktadir.
Turizm  sektord, kullanici dostu, dayanikli
ve estetik tekstil OrGnleri gerektirir. Odaline
olarak, yangin geciktirici ve leke tutmayan
kumaglarimizla bu gereklilikleri karsiliyor ve
sektordeki  konumumuzu  gUcglendiriyoruz.
Tirkiye, uluslararasi turiznde 6nemli  bir
destinasyon haline geldikge, global otel
zincirlerinin dikkatini cekiyor. Bu da Odaline
gibi vyerel Ureticilere uluslararasi pazarlarla
calismak icin firsatlar sunuyor. Sonug olarak,
turizm  sektorindeki blyUme, Odaline’nin
inovatif ve kaliteli tekstil ¢6zOmleriyle hem
yerel hem de uluslararasi arenada daha
gUclu bir varlik sergilemesine olanak taniyor.
Odaline olarak yer aldidimiz 2024 yili yurt ici
projeleri drneklerimizden bazilari; Dedeman
Hotel (Edremit), Sam Yapi, Otantik Club Hotel
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Odaline Tekstil olarak, turizm sektoru icin
dayanikli, uzun 6murlo ve sik kullanim kosullarina
uygun, yangin geciktirici ve leke tutmayan
dosemelik ve perdelik kumaslar uretiyoruz

(Bursa), Sheraton By Four Points Hotel (Pendik
istanbul), Ramada Encore Hotel (Sisli istanbul),
Crowne Plaza (Kurtkdy istanbul)’dur.

2026 yili, turizm sektorindeki biyime
egdilimleri ve siirdirilebilirlik odakli
stratejilerle, Odaline Tekstil'in hem yerel
hem de uluslararasi pazarda daha giicli bir
konuma ulagmasi icin bir firsat yili olabilir
Yeni otel ve renovasyon yatirmlarinin artigi,
Odaline Tekstil gibi firmalar i¢in 6nemli firsatlar
sunmaktadir. Bu artan talebe cevap verebilmek
adina  uygulanabilecek ilk  stratejimiz;
artan talepleri karsilayabilmek icin Uretim
kapasitesini artirmaktir ki bu mevcut tesislerin
genisletilmesi ya da vyeni Uretim hatlarinin
devreye alinmasiyla mimkin olabilir. Otel
renovasyon projelerinin genellikle siki zaman
cizelgelerine sahip olmasi nedeniyle, hizli
teslimat ve esnek tedarik zinciri blytk énem
tasir. Bu baglamda firmamiz lojistik altyapisini
gUclendirebilir ve daha kisa teslimat sireleri
sunarak mosteri memnuniyetini artirabilir.
GUnomUz otel yatinmlari, ¢evre dostu ve
surdUrUlebilir - Urinlere  yonelik artan  bir
edilim  gOstermektedir.  Odaline  olarak,
yangin geciktirici, leke tutmayan ve deri
dénisturdlebilir tekstil Grinleri gibi yenilikgi
UrUnlerimizi  gelistirerek bu trende uyum
saglayabiliriz. Misteri ihtiyaclarini daha iyi
anlayabilmek icin  dijital platformlardan
faydalanarak Ozellestirilmis 0rGn ¢6zOmleri
sunabiliriz. Ornedin, dijital baskili kumaslar
ve otellere 6zel desen tasarimlari sunmak bu
konuda énemli bir avantaj saglayabilir. Yeni
otel projelerinin 6zellikle turistik bolgelerde
yodunlasmasi nedeniyle yurt disi pazarlara
odaklanmak stratejik bir hamle olabilir.
Odaline, uluslararasi fuarlara katilarak ve global
zincir otellerle is birligi yaparak bu blylyen
pazarin bir parcasi olabilir. Bu stratejilerimizle,
artan taleplere etkin bir sekilde yanit verebilir
ve firmamizin sektordeki rekabet gicind
artirmasini saglayabiliriz. 2025 yili hem turizm
sektorl hem de Odaline Tekstil gibi otel tekstili
tedarikgileri acisindan, belirli  firsatlar ve
zorluklarla karsilasilan bir yil oldu. Turkiye'nin
turizm sektérl, pandemi sonrasi toparlanma
sUrecini sOrdirmus ve yeni otel projeleriyle
renovasyon vatinmlar artis  gOstermistir.
Bu durum, tekstil sektdrine de ek firsatlar
yaratmistir. 2025 yilinda, Avrupa ve ABD gibi
blyUk pazarlardaki ekonomik daralmalar
tekstil sektdrind etkiledi. Odaline gibi firmalar,
bu kayiplari telafi etmek icin Orta Dogu, Korfez
Ulkeleri ve Asya pazarlarina yonelmistir. Artan
enerji maliyetleri ve hammadde fiyatlari,

Uretim maliyetlerini yikseltmistir. Bu zorluga
kargl firmamiz, Uretim sUreglerini optimize
ederek ve daha fazla katma dederli Griinlere
yonelerek rekabetciligini artirmay basarmistir.
Lojistik alanindaki sikintilar, teslimat sirelerini
etkileyebilmistir. Bu durumu yénetmek icin,
Odaline tedarik zincirini daha esnek ve hizli
bir yapiya donUstirmustir. Firmamiz, artan
otel ve turizm sektdrindeki talebi karsilamak
icin stratejik adimlar atarak; ihracat yaptigi
bolgelerde pazar payini artirmistir. Yangin
geciktirici ve sUrdurGlebilir tekstil Grinleri gibi
yenilikgi ¢dzimler sunmustur. Otel zincirleri
ve renovasyon projeleriyle daha fazla is
birligi gerceklestirmistir. 2025 yili denelinde
belirlenen hedeflerin  biyUk bir kismina
ulasildigl, ancak kiresel ekonomik kosullar
nedeniyle bazi zorluklarin devam ettigi
sOylenebilir. Firmamiz, 2026 ve sonrasina
yonelik olarak daha gugli bir ihracat stratejisi
ve veni Urin delistirme hedefleriyle yoluna
devam etmektedir. 2026 yili hem turizm
sektdrd hem de Odaline Tekstil gibi sektdrle
iliskili firmalar icin firsatlarla dolu bir dénem
olma potansiyeli tasimaktadir. Bu vil icin
hedeflerimiz, 6zellikle Avrupa, Orta Dodu ve
Korfez Ulkelerine yonelik ihracati artirmaktir.
Ayrica, yeni pazar arayislar (6rnegin Latin
Amerika ve Asya-Pasifik bodlgeleri) da
glndemimizdedir. ~ Yangin deciktirici, leke
tutmayan ve geri dénUstUrilebilir kumaslar
gibi UrOnlerle farklilasmaya devam edilmesi
firmamizin ana hedeflerindendir. Daha hizli
Uretim ve teslimat igin Uretim sireclerinde
dijitallesme ve otomasyon yatinmlar yapma
planlarimiz vardir. Kiresel otel zincirleriyle
yeni is birlikleri ve anlagmalarin yapilmasi
beklenmektedir. 2026 yili, turizm sektorindeki
blylime edilimleri ve sUrdir{lebilirlik odakl
stratejilerle, Odaline Tekstilin hem yerel
hem de uluslararasi pazarda daha giclu bir
konuma ulagmasi igin bir firsat yili olabilir.
Firmamiz, 2025'te elde edilen deneyimlerden
yola cikarak daha etkili stratejiler gelistirme
hedefindedir.




Hizl, Dayanikli ve Ekonomik Uriinlerimizle
Profesyonel Tekstil Coziimlerinizde Yaninizdayiz
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Uriinlerimiz:
-Linen Grubu
-Masa Ortusu
-Perde

Referanslarimizdan Bazilari:
Crowne Plaza istanbul Kurtkdy
Crowne Plaza Istanbul Tuzla
Cekmekdy Inventist

Bodrum Yelken Hotel

Ramada by Wyndham Sile
Ramada Encore By Wyndham Sisli
Shmayaa Hotel Midyat
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Hiseyin Girbiz / Newmood Mobilya San.
Tic. Ltd. Sti. / Firma sahibi

1982 yilinda inegélde kiclk bir atolyede
basladidimiz  bu volculukta, 2014 yilinda
Newmood markaslyla kurumsallasma
sUrecimizin ilk adimini attik. Bugin, 8.600
metrekarelik Uretim alanimizda aylik ortalama
400 koltuk takimi ve mobilya Uretim kapasitesine
sahibiz.  TUrkiye denelinde oldugu kadar
Avrupa'dan Orta Dodu'ya, Kuzey Afrika’dan Rusya
ve ABD’ve uzanan denis bir codrafyada ihracat
gerceklestiriyoruz. Her gecen yil biyGyen Uretim
gUcUmUz ve tasarim anlayisimizla, uluslararasi
pazarlarda da markamizi gururla temsil ediyoruz.
Urin portfoyimizin temelini italyan tasarim
¢izgisine sahip mabilya ve koltuklar olusturuyor.
Modiler tasarm yaklasimimiz  sayesinde
UrOnlerimiz, farkli alanlara kolayca adapte
olabiliyor. Bu esneklik, turizm sektdrindeki otel,
tatil kdyl ve konaklama projelerinde tercih
edilmemizi sadlayan en Gnemli faktdrlerden
biri. Turizm sektor0 bizim igin tasarim gucimizi
serdileyebildigimiz, varaticiidimizi  projelere
yansitma firsati buldu§umuz cok dederli bir
alan. Su anda ciromuzun %3-4'l0k kismi

tedarikciler

AU, iklimlendirmede 360° ¢6zim donemini baslatiyor

Enerji  verimliligi, teknolojik inovasyon ve
sUrdirUlebilirlik  vizyonuyla  dinyanin - 6nde
gelen iklimlendirme Ureticilerinden biri olan
AUX, Turkive pazarinda “dért mevsim ¢6zom”
anlayisiyla fark yaratiyor. Sirket, Split, Multi Split,
1si pompasi ve VRF sistemlerini tek marka ¢atisi
altinda bulusturarak konutlardan ticari projelere
kadar her dlcekte 360° iklimlendirme ¢6zim{
sadliyor. AUX'un tOm 0rin gami, valnizca
tasarimi ve sessiz calismasiyla degil, uluslararasi
standartlarla dogrulanmis yUksek performans
dederleriyle de dikkat ¢ekiyor. AUX Isi Pompas,
Multi Split ve VRF sistemleri, Eurovent Sertifikas
ile badimsiz test kuruluslarinca onaylanmis
durumda. Bu sertifika, cihazlarin katalogda
belirtilen enerji verimliligi ve kapasite degerlerini
badimsiz testlerle dogrulayan en saygin Avrupa
standardi olarak kabul ediliyor. Bu sayede
AUX, Turkiye’deki mekanik ¢ozim ortaklarina
ve projecilere “dl¢Ulebilir kalite, uluslararas
glven” sunuyor. AUX, Ar-Ge'sinin merkezinde
yer alan Japon mUhendislik vizyonuyla kullanici
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Newmood Mobilya Urun portfoyunun temelini,
italyan tasarim cizgisine sahip mobilya ve koltuklar
olusturuyor, moduler tasarim yaklasimimiz turizm
sektorundeki projelerde tercih edilmemizi saglayan

en onemli faktorlerden biri

turizm sektérinden geliyor, ancak bu orani
onumUzdeki donemde artirmayi hedefliyoruz.
Bu alanda sadece standart GrUnler degil, projeye
Gzel Uretimler ve anahtar teslim ¢ozOmler de
sunuyoruz. Her projenin  konseptine uygun,
mekanin ruhunu yansitan tasarimlar olusturmak
bizim igin biydk bir motivasyon kaynagi.

Mobilya ve dekorasyon sektoriinde kalite
standartlar, tasarim cesitliligi ve iretim
sureclerinin verimliligi hala en 6nemli
konular arasinda. Ozellikle proje bazli ve iist
segment Urinlerde, malzeme tedarikindeki
zorluklar ve Uretim surecindeki esneklik
eksikligi sik karsilasilan sorunlardir. Bizce
¢6zim,; planli Uretim, esnek tasarim ve
yUksek kalite standartlarinin tim sireclere
entegdre edilmesidir

Bir otelde mobilya ve dekorasyon, mekanin
atmosferini ve misafirlerin konforunu dogrudan
etkiler. Biz UrUnlerimizi, otelin tarzini yansitan,
Ust segment kalitede ve ergonomik &zelliklerle
tasarliyoruz. GUnUmUzde oteller hem estetik
hem de konforu bir arada sunan 6zel tasarimlara
6nem veriyor. Biz de bu anlayisla, yiksek kalite
standartlarinda drettigimiz mobilyalarla otellere
zarafet ve konfor katiyoruz. Otellerin mobilya
ve dekorasyon seciminde en 6nemli kriterler
kalite, konfor, kullanim kolayligi ve mekanin
genel konseptiyle uyumdur. Mobilyalar sadece
stk gérinmekle kalmamali, ayni zamanda uzun

deneyimini yeniden tanimliyor:

- Soft Air teknolajisi ile dogrudan esinti etkisini
ortadan kaldirarak yumusak ve homojen hava
akisi sagliyor.

- I-FEEL  sensér  sistemi,  bulundudunuz
noktadaki sicaklida gore cihazin performansini
otomatik ayarliyor.

- Auto Clean ve 57°C sterilizasyon fonksiyonlari,
ic Unitenin hijyenini koruyarak uzun 6mrld
kullanim sunuyor.

Biyik projelere giicli ¢ozim: AUX VRF
sistemleri

AUX'un ticari segmentteki amiral gemisi olan
ARV7 VRF serisi, 42 HP'ye kadar kapasite, -30°C
ile +55°C calisma araligl ve yiksek COP/EER
dederleriyle projelerde fark yaratiyor. Sistemde
kullanilan Gelismis DC inverter kompresér,
enerji tketimini minimize ederken uzun 6mUrld
performans sunuyor. Bu seri ayni zamanda
Eurovent onayli, akilli kontrol sistemine sahip
ve moddler tasarimiyla genis 6lcekli otel, ofs,

o6mrld, ergonomik ve kolay temizlenebilir
olmalidi. Her detay, misafirin konforunu ve

otelin kimligini yansitmall. Dogru tasarim
ve malzeme secimi, mekana deder katan en
onemli unsurlardi. Mobilya ve dekorasyon
sektorinde  kalite  standartlar,  tasarim
cesitliligi ve Uretim sUreclerinin verimliligi hala
en dnemli konular arasinda. Ozellikle proje
bazli ve Ust segment UrUnlerde, malzeme
tedarikindeki zorluklar ve Uretim sirecindeki
esneklik eksikligi sik karsilasilan sorunlardir.
Bizce ¢ozum; planli Uretim, esnek tasarim ve
yiksek kalite standartlarinin tOm  sireclere
entegre  edilmesidir.  Uluslararasi  pazarda
Turkiye, tasanim ve Uretim kapasitesi agisindan
gucld bir konuma sahip, ancak markalasma ve
global gorinGrlik konusunda hala gelismeye
acik. Tork Oreticileri, 6zgUn tasarim ve kaliteyi
o6n plana gikararak bu alandaki potansiyeli daha
da yukseltebilir. 2026 yili i¢in hedefimiz, turizm
sektor0 basta olmak Uzere proje bazli 6zel
Uretim alaninda ciromuzdaki payi artirmak ve
Ust segment mobilya ¢ozimlerimizle daha fazla
uluslararasi projede yer almak. Ayrica tasarim ve
Uretim kapasitemizi gelistirerek, misterilerimize
estetik, konfor ve islevselli§i bir arada sunan
¢ozumler Uretmeye devam etmeyi planliyoruz.

_———

AVM ve endustriyel tesis uygulamalarinda
tercih ediliyor. AUXTR Genel Direktor; Volkan
BedUk “AUX olarak Turkiye pazarina kisa vadeli
satis hedefleriyle dedil, uzun vadeli bir ¢8z0m
vizyonuyla girdik. Split, Multi Split, Isi Pompasi
ve VRF sistemlerini ayni marka catisi altinda
toplayarak kullanicilanimiza dért mevsim konfor
sadliyoruz.  Eurovent sertifikali  UrGnlerimiz,
hem bireysel kullanicilarin hem de proje
profesyonellerinin  givenle tercin edebilecedi
bir kalite standardi sunuyor. Hedefimiz,
sUrdurilebilir enerji ¢dzOmlerini Turkiye'nin dort
bir yaninda yaydinlastirarak sektérde kalici bir
deder yaratmak.” Ifadeleriyle bilgi verdi.
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Yapay zeka ile surdirulebilir turizme akilli adim

Kemal Oral

KUresel iklim krizi, turizm sektorind hig
olmadigi  kadar sorumlu davranmaya
zorluyor. Artik cevre duyarliligi yalnizca
sosyal bir gorev dedil, misafirin otel
tercihinde belirleyici bir kriter. Bu dénisimin
oncilerinden biri  olan  Elektraweb,
gelistirdigi yapay zeka destekli platformla
otellerin enerji, su ve atik yonetimini anlik
olarak izleyip karbon ayak izini disirmesine
olanak taniyor. TUBITAK 1711 Yapay Zeka
Ekosistem Cadrisi kapsaminda desteklenen

proje, Universite, 6zel sektdr, saha paydas
is birliiyle dgelistirildi ve halihazirda
pilot otellerde aktif olarak kullaniliyor.
Sistem, farkli departmanlardan toplanan
operasyonel verileri bitUncil bicimde analiz
ediyor, sUrdUrGlebilirlik gostergelerini yalin
ara yuizlerle yonetime sunuyor ve alinacak
aksiyonlari  departman bazli  dnerilere
donustiriyor.  Elektraweb CEO’su  Kemal
Oral, gelistirilen ¢6zOmin sektdrde vyeni
bir dénemi baslatti§ini belirterek sunlar
soyledi: “Yapay zekayr valnizca verimlilik
icin degil, sirdirGlebilirlik icin de kullanmak
zorundayiz. Bizim dgelistirdidimiz platform,
sahadaki gercek veriyi anlik olarak isleyip
yoneticilere dogru zamanda dodru karari
aldiran bir dijital karar destek sistemine
dénustd. Surdurilebilirlik artik bir raporlama
faaliyeti degil, yasayan bir yonetim strecidir.”
Oral, platformun departman bazli karbon

Mitsubishi Heavy Sanal Showroom artik yayinda

Form MHI Klima Sistemleri, Mitsubishi Heavy
Industries (MHI) klimalarinigercekmekanlarda
gosteren etkilesimli bir platform olan Sanal
Showroom'u ziyaretgileri ile bulusturdu. On
tanitimi Kasim 2024’te Kibris'ta dizenlenen
Bayi ve Servis Toplantis’'nda vapilan
projenin, nihai versiyonunun lansmani ISK-
SODEX istanbul'da yapildi ve sanal gerceklik
odasinda ziyaretcilerin deneyimine sunuldu.
Turkive denelindeki bayi adina, sektor
profesyonellerine ve son kullanicilara hitap
eden platform, tasarim ve se¢im sureclerini
hizlandirarak, karar verme deneyimini keyifli
bir kesfe donUstlriyor. Mitsubishi Heavy
Sanal Showroom, kullaniciya yalnizca bir
Ur0n sunmuyor, dijital araglar ve VR gdzlik
ile mekanin icinde dolasma, cihazlarin farkli
oOzelliklerini tanima ve farkli bir deneyimi
tatma 06zgUrlogu taniyor. Bununla birlikte
farkli ortamlardan ayni anda baglanan
kullanicilar, avatarlariyla toplanti odasinda
bulusarak proje Uzerinde interaktif gérismeler
yapabiliyor. Platform; Sanal Showroom, Otel
Odasl, Oturma Odasl, Villa ve Toplanti Salonu

olmak Uzere bes bdliumden olusuyor. Her
bolom, farklr kullanicr ihtiyaclarina 6zel olarak
tasarlandi.Form MHI Klima Sistemleri, bu
deneyimi bir adim 6teye tasiyarak tim bolge
ofislerinde sanal gergeklik odalar kuruyor.
Boylece ziyaretciler, VR gozlUkleri takarak
sanal gerceklik ortaminda, gordikleri Oronin
kullanim alanini  da deneyimleyebiliyor.
Cihazlarin farkli renk kombinasyonlari aninda
deneniyor, duvar tonlari degistiginde Grinin
mekanla kurdugu uyum gozlemlenebiliyor.
Tavana gizlenmis kaset tipi veya plakaya
monte edilen ¢dzOmler, animasyonlarla
canlanarak ziyaretcilere bir muUhendislik
sovu sunuyor. Form MHI Klima Sistemleri
Genel MUdUr0 Zafer Sari, erisime acilan
Sanal Showroom projesi ile ilgili gorUslerini
su sekilde dile getirdi: “Dijital dénusim
cadinda, mdisterilerimizin beklentilerini en
ileri teknolojilerle karsilamak en 6ncelikli
hedefimizdir. MHI Sanal Showroom, kullanici
dostu arayUzy, anlik gorsellestirme ve
ortak oturum  Ozellikleriyle  dinyadaki
en venilikgi  6rneklerden biri olarak 06ne

takibi, sapma tespiti, otomatik oneri ve
detayli raporlama dibi moddllerle otellerin
cevresel etkilerini azaltirken operasyonel
verimliligi  artirdigini vurguladi.  Akdeniz
Universitesi Bilgisayar Miihendisligi 6gretim
Uyelerinin metodolojik katkisiyla gelistirilen
cozom, TUBITAK Yapay Zeka Enstitiisi’niin
ekosistem vyaklasimiyla da uyum iginde
yUr0toldo.  Calisma, Nautica Hotel /
Gertursangibi pilot tesislerde test edilerek
farkli otel profillerine hizla adapte olabilecek
esnek bir yapiya kavusturuldu. Sektdrde
benzeri bulunmayan bu 6ncl ¢6zim,; veri
takibi, departmanlar arasi iligskilendirme,
sapma tespiti, oneri ve raporlamayl tek
cati altinda birlestiriyor. Turkiye'nin iklim
hedefleri ve Yesil Mutabakat perspektifiyle
uyumlu bu dénisim hem cevresel etkiyi
azaltiyor hem de isletmelere olgilebilir
operasyonel kazanimlar sagliyor.

|
¢ikacak. Bu vizyoner adimimizla yalnizca bir
dijital platform dedil, misteriyle markanin
ayni evrende bulustugu veni bir deneyim
alani yaratiyoruz. Onimiizdeki dénemde tim
bélge ofislerinde kurulacak sanal. gerceklik
altyapisi sayesinde, sektor profesyonelleri
VR gozliklerle tOm Urin ve sistemlerimizi
birebir  deneyimleyebilecek.  Hedefimiz,
bu platformun ilerleyen  ddnemlerde
bayi toplantilarinda, fuarlarda ve saha
etkinliklerinde canli sunum araci olarak da
kullanilabilmek ve deneyimi Ust seviyeye
tagimak. Form MHI Klima Sistemleri, sekt6rin
gelecedine yon veren bu 6nc0 dijital adimla,

mUsterilerine ve is ortaklarina yepyeni bir
deneyim alani sunmaya devam edecek.”

Zafer Sari

inoksan’ dan kuguk alanlarda biyik performans: Yeni BKE 1500

EndUstriyel  mutfak  sektdrindn  &ncd
markas! inoksan, alan verimliligi ve yiksek

performansi bir araya getiren yeni bulasik
yikama makinesi BKE 1500'0 profesyonel
mutfaklarla bulusturdu. Yalnizca 3,6 metrelik
alanda tam performans sunan BKE 1500,
saatte 1500 tabak yikama kapasitesi ile
kiguk alanlarda buyUk isler bagsarmak isteyen
isletmelere ideal bir ¢dzum sunuyor. Yeni
BKE 1500; gucli yikama kollar sayesinde
suyun her noktaya ulagsmasini saglayarak
hijyen standartlarini en Ust seviyeye tasiyor.
Saatte 1500 tabak yikama kapasitesiyle

kicUk mutfaklarda bile maksimum verimlilik
sunuyor. Basit araylzU sayesinde yikama
sicakliklari  kolayca kontrol edilebiliyor.
Cikarlabilir kollar ve filtre sistemi, temizlik
ve bakim islemlerini hizlandiriyor, ginlik
operasyonlarda zamandan tasarrufu
sagliyor. inovatif yaklasimiyla profesyonel
mutfaklarda verimliligi artiran inoksan, BKE
1500 ile alan, enerji ve zaman tasarrufunu
bir arada sunuyor.



Hitit, 2025’in dokuz ayinda yizde 29 biyiyerek
31,2 milyon dolar ciroya ulasti

Havacillk ve seyahat vazilimi alaninda
kiresel teknoloji sadlayicisi Hitit (HTTBT),
dokuz aylik verilere gdre istikrarli blyime
ivmesini korudu. 30 Eylil 2025 itibaryla,
sirketin satig gelirleri gecen wyilin ayni
dénemine gére yizde 29 artisla 31,2 milyon
dolara ulasti. 12,7 milyon dolar FAVOK ve
yUzde 41 marj ile dokuz ayl tamamlayan
Hitit'in satislarinin yizde 77’si doviz, yizde
23’0 TL bazinda gerceklesti. Sirketin yurt disi
gelir orani yizde 60 olurken; nakit ve nakit
benzerleri toplami 11,3 milyon dolar, net
nakit tutari ise 5,4 milyon dolar seviyesinde
gerceklesti. Hitit Genel MGdUry Nevra Onursal
Karaagdag, sirketin 30 yili askin tecribesiyle
havayolu ve seyahat teknolojileri alaninda
kiresel olcekte blyUmeye devam ettigini
belirtti: “Bugin alti kitada, 51 Ulkede 73
partnerimizle, 850'den fazla havalimaninda
havaciigin  kalbinde vyer aliyoruz. Yolcu
sayilarimizda gegen yilin ayni dénemine gore
yizde 29 artis sagladik. Bu artis yalnizca
yeni kazanimlarimizdan degdil, mevcut

Partnerlerimizin blyUyen operasyonlarindan
da kaynaklaniyor. IATA'nin yeni nesil havayolu
perakendecili§i standartlarina uygun olarak
gelistirdigimiz ve dinyanin en biyik canli
platformu olan Hitit Oxygen ¢6zimimiz
UgUncd ceyrek itibariyla ginlok 1 milyar islem
hacmine ulasti ve sektdrde fark yaratmaya
devam ediyor.” Karaadag ayrica, Sirket icin
onemli aciimlardan biri olan Hitit Odeme
Hizmetleri Platformu (HPO) hakkinda da
bilgi vererek, su ifadelerde buulundu:“HPO,
havayollar ve acentelere birden fazla 6deme
saglayicisi, banka ve alternatif yontemle
entedgre olma imkani sunan vyenilik¢i bir
ddeme orkestrasyonu ¢ozimi. ilk etapta
seyahat acenteleri i¢in ADS Urinimize
entegre edildi ve ilk islemimizi basariyla
gerceklestirdik. Bu platform, musterilerimize
operasyonel kolaylik ve maliyet avantaji
sadlarken, Hitit igin de yeni delir modelleri
olusturacak.” Hitit Mali Igler ve Satin Almadan
Sorumlu Genel MGdir Yardimcisi Sezer Tug
Ozmutlu, sirketin finansal performansini su

HotelRunner, seyahat sektorine ozel gomulu
ve otonom finans altyapisi Ruby’i sunuyor

HolelRunner
Seyahat sektdrlne d&zel bir altyapi
sunan HotelRunner Ruby, rezervasyon,

odeme ve uyumluluk sireglerini gercek
zamanli olarak birlestiriyor. Genel fintech
¢6zUmlerinin turizme sonradan uyarlanmig
versiyonlarindan farkli olarak uzun siren
mutabakat gecikme ve aksakliklarini ¢ozen
Ruby, daha hizli, seffaf ve regilasyonlara
uyumlu para akisl sagliyor ve kiresel seyahat
ticaretinin  finansal omurdasini  yeniden
sekillendiriyor.  Ruby, kiresel  seyahat
ekonomisinde paranin hareket sistemini
doénistirecek genig bir yol haritasinin ilk
adimi. HotelRunner platformu Uzerine insa
edilen Ruby, geleneksel 6deme ¢ozimlerinin
cok  Otesine  geciyor.  Rezervasyonun
olusturulmasindan konaklama surecindeki
gincellemelere kadar tOm rezervasyon
dongisinde tam gorinUrlik ve kontrol
saglayarak, seyahat acenteleri ile tesisler
arasindaki tum finansal islemleri gercek
zamanli olarak senkronize hale getiriyor;
bdylece essiz dogruluk, otomasyon ve given
sunuyor. Seyahat giderek daha kiresel ve
karmasik hale geldikge, finansal ihtiyaglar
geleneksel ¢ozimlerle karsilanamayacak

bir seviyeye ulasiyor. Uluslararasi para

akislar, coklu para birimi islemleri,
gercek zamanli mutabakatlar ve sektére
0zgU0  dUzenlemeler, finansin  seyahat

ekonomisine 06zel tasarlanmig bir altyapi
Uzerinden yOr0tilmesini gerektiriyor. Ruby,
bu evrimin somut bir 6rnedi olarak, B2B
seyahat deneyiminin merkezine ugtan uca
bir gdmill finans katmani sunuyor. Odeme
ve mutabakat is ortaklari kiresel olarak
daditilmis sekilde Ruby’nin kart Gretme
ve isleme veteneklerini guclendiriyor.
Ruby sayesinde Almanya’daki bir seyahat
acentesi, TUrkiye'deki bir otele yerel para
birimiyle aninda ve tamamen otonom bir
sekilde 6deme yapabiliyor; tim bunlar tek,
akilli ve entegre bir platform Uzerinden
gerceklesiyor. HotelRunner Satis ve s
Gelistirme Direktord Riza Kaynak, konuyla
ilgili olarak sunlari soéyledi: “Ruby, kiresel
seyahat ekonomisi icin ileriye dogru atilmis
biyUk bir adim. Seyahat acentelerinin,
otellerin ve tedarikgilerin yasadigi zorluklari
cok iyi biliyoruz ¢Onki onlarla birlikte
biy0idik. Ruby, bu bilgi birikimimizin
bir  OrGn0.  BlyOmeyi  hizlandirmak,
verimsizlikleri  ortadan  kaldirmak ve
sektdriin para hareketlerini gelecede tagimak
icin Ozel tasarlanmis bir finansal altyap..”
HotelRunner kisa stre 6nce Visa ile kiresel
stratejik bir ortaklik duyurarak, seyahat
sektdrine uctan uca finansal altyapi sunmak

Sezer Tug Ozmutlu

Nevra Onursal Karaagag
sozlerle dederlendirdi:“2025'in ilk dokuz
ayinda satis gelirlerimizi yuzde 29 artirarak
31,2 milyon dolara ulastirdik. Satislarimizin
yizde 77’si déviz cinsinden gerceklesti.
FAVOK tutarimiz 12,7 milyon dolar, marjimiz
ise yizde 41 seviyesinde. 2025 yiliiginde 13,5
milyon dolar Ar-Ge yatinmi ve 1,7 milyon
dolar tutarinda lisans, donanim ve demirbas
yatinmi  gerceklestirdik. Bu  yatinmlar,
maliyetlerimizi azaltirken gelirlerimizi
artirnic etki yaratiyor.”  Ozmutlu, yil sonu
beklentilerine iliskin olarak da sunlari ekledi:
“2025’i gicld bir finansal performansla
tamamlamay! hedefliyoruz. Dolar bazinda
ciroda yiizde 25 ila 30, FAVOK marjinda yiizde
43 ila 48, net kar marjinda yizde 25 ila 30,
yatirim/ciro oraninda ise yizde 30 ila 35
bandinda bir gergeklesme éngodriyoruz.”

icin 6nemli bir adim atmisti. Lisansli ve
regile kiresel finans sektérd oyunculariyla
yapilan is birlikleriyle hayata gecen Ruby,
HotelRunner ekosistemini Visa ve kart kabul
etme (acquiring), kart Uretme (issuing)
ve mutabakat saglayicilariyla birlestiren
gomali bir teknolojik yonetim katmani
olarak, seyahat ddemelerinde yeni bir ¢agin
temelini olusturuyor. Ruby, KYC (Musterini
Tani) yonetimi de dahil olmak Uzere politika
ve uyumluluk zekasini islemlere entegre
ederek her islemin global standartlara
uygun gerceklesmesini sagliyor. Ayrica Ruby,
seyahat 0deme ve mutabakat yonetimini
yeniden tamimlayarak sorunlari ortadan
kaldiriyor,  denetimi  otomatiklestiriyor
ve para akisinin her asamasinda tam
seffaflik sagliyor. Ruby, veriyi, uyumlulugu
ve Odemeleri tek bir otonom sistemde
birlestirerek kiresel seyahat ekonomisinin
finansal isletim katmani olmayi ve her yil
milyarlarca dolarlik islemi sorunsuz sekilde
ev sahipligi yapmayi hedefliyor. Avrupa, Orta
Dogu ve Asya gibi kilit blyime pazarlarinda
ver alan erken dénem kullanici ekosistemi
ve 10.000'den fazla 6n kayitli konaklama
isletmesiyle Ruby, villk 4 milyar ABD
dolarini agkin islem hacmini yénetmeyi ve
iddiali turizm hedeflerine sahip Ulkelerin
kiresel seyahat talebinden daha fazla pay
almasini desteklemeyi hedefliyor.
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Suudi Arabistan’da acilan The Chedi Hegra
Oteli “Poltrona Frau” Urinleri ile donatild

Suudi Arabistan’in AlUla bolgesinde yer alan
ve UNESCO Dinya Mirasi Listesi’nde bulunan
Hegra antik kenti, The Chedi Hegra otelinin
acilistyla tarihi ve modern mimarinin egsiz bir
birlesimine ev sahipligiyapiyor. Milan merkezli
Gid Forma Studio ve Black Engineering is
birligiyle tasarlanan GMH Hotels istiraki olan
bu butik otel, 1900'l yillarin basinda insa
edilen Hicaz Demiryolu Uzerindeki tarihi tren
istasyonunun kalintilari Uzerine insa edildi.
Proje, modern LUksU sUrdurilebilir 6deler ve
Nebatilerin kiltirel mirasiyla harmanlayarak,
ziyaretcilere  benzersiz  bir  deneyim
sunmay! hedefliyor. The Chedi Hegra’nin
en dikkat cekici 6zelliklerinden biri, toprak
mimarisi  unsurlarinin - modern  tasarimla
bitunlestiritlmesi. VYerel taslar, kerpic ve
dodal Llif dokular kullanilarak insa edilen
yapilar, bélgenin tarihi dokusunu yansitirken,
modern konforu da beraberinde getiriyor.
Otelin i¢ mekanlarinda kullanilan toprak
tonlar ve dodal malzemeler, misafirlere
huzurlu ve otantik bir atmosfer sunuyor.
Bu yaklasim hem estetik hem de cevresel
sUrdUrilebilirlik agisindan dnemli bir adim
olarak degerlendiriliyor. Tirkiye’de toprak
mimarisi alanindaki akademik calismalar
ile 6ncU olan Prof. Dr. Bilge Isik, bolgede
yapilmak istenen yatinm kapsaminda 2018
yilinda davetli olarak Suudi Arabistan’i ziyaret
etmis ve burada toprak mimarisi adina
atélye calismasi dizenlemisti. Projenin 2024
yilinda gerceklesmesi ile birlikte BMS Design
Center tarafindan temsil edilen Poltrona Frau

markasi Grinlerinin kullanimi biyik strpriz
oldu. 2024 yilinin Aralik ayinda kapilarini
ziyaretgcilerine acan bu yapi, toprak mimarinin
sundudu sagdlikli yasam vaadi adina turizm
sektdrindeki en 6nemli érneklerden birini de
olusturuyor.

Poltrona Frau ile is Birlidi: Zanaatkarligin
ve Tasarimin Bulusmasi

italyan Liks mobilya markasi Poltrona Frau,
The Chedi Hegra’nin i¢ mekan tasarimina
oOzel deri kaplamalarla katkida bulundu. Gio
Forma Studio ile is birligi icinde gelistirilen bu
o0zel tasarimlar, otelin mimari vizyonuna naif
bir sekilde entegre edilerek, detaylara verilen
dzen, sadelik ve zamansiz tasarim anlayisiyla
kiltirel peyzaja saygl durusunda bulunuyor.
Poltrona Frau'nun bu projeye katkisi,
de¢misin izlerini tasiyan bir mekanda modern
liksOn nasil yorumlanabilecegini gdsteriyor.
Tirkiye'de BMS Design Center tarafindan
temsil edilen Poltrona Frau markas! burada
gerceklestirilen tasarimlarda ¢olin sessizligi
ve derinlidinden ilham aldiklarini, bunu bir
yansimasini yaratmak Uzere ¢oélin ruhunu
ortaya koyan Uretimler gerceklestirdiklerini
belirtiyor. Yapi, UNESCO ile yakin gérismeler
halinde  gelistirilen, koruma ve sk
mudahalesine  odaklanan  bir  tasarm
yaklagimiyla cevredeki ¢6l manzarasina
kusursuz bir sekilde entegre edilmis 35 oda ve
villaya sahip. imza unsurlari arasinda, “Prima
Classe” yemek alaninda ver alan restore
edilmis Locomotive 964 bulunuyor. Ddsemeli

Protel Teknoloji GUnlerinde, restoran

teknolojileri konusuldu

Yapay zeka destekli c¢ozOmlerden akilli
restoranlara, bulut tabanli sistemlerden
surdurlebilir  dijital  altyapilara  kadar
delecedin konuk adirlama teknolojilerini
sektore tanitmak ve deneyimleme imkani
sunmak amaciyla  dizenlenen  Protel
Teknoloji GUnleri etkinliginin besincisi, The
Marmara Taksim’de gergeklesti. Restoran
teknolojilerinin delecedine odaklanan
etkinlikte yalnizca teknolojik yenilikler degil;
sektorin bugini ve delecedine dair bitincll
bir perspektif de ele alindi. Dijitallesme,
yapay zeka ¢6zOmleri ve sirdirilebilir dijital
altyapilarin yani sira gastronomi trendleri,
isletme yOnetimi ve mdusteri deneyimi
gibi  konular tartisitldl.  Universitelerden
akademisyenler, danismanlar, sefler,
yoneticiler ve dinyanin lider teknoloji
markalarindan  Oracle temsilcileri, gin
boyunca sektdrin gelecedine farkli acilardan
katki sundu. Etkinlik, Protel Kidemli Marka ve
Uriin Pazarlama Uzmani Sevgi Didem Kan'in
aciis konusmasiyla basladi. Ardindan, Le
ardonBlue & Ozyedin Universitesi Operasyon

Direktdri Defne Ertan TysUzoglu, yeme igme
sektorine vizyoner bir bakis konusmasini
gerceklestirdi. Protel Satig Direkt6rd Fatih
Tenel ise “Protel ile Yarina ilham Veren
Teknolojiler” baslikli sunumunda, restoran
isletmelerinin dijital dénisim yolculuduna
rehberlik eden vyenilikleri paylasti. Protel
Kidemli Marka ve Uriin Pazarlama Uzmani
Sevgi Didem Kan, acilis konusmasinda sunlar
soyledi: “Protel Teknoloji Gunleri, sektorin
sesini daha iyi duymak, beklentilerini
anlamak ve hikayelerimizi  paylasmak
amaciyla dogdu. Bugin bu etkinlik, otelcilik
ve yeme-igme sektérinin tim paydaslarini
bir araya getiren gi¢li bir bulusma noktasina
donUstU. Turkiye'nin gastronomi turizmi hizla
blyuyor; yeme-icme harcamalar yilin itk
yarisinda 5,43 milyar dolara ulasarak toplam
turizm gelirinin %21’ini olusturdu. Biz de bu
blyumenin bir pargasi olarak, her olcekteki
isletmeyi teknolojiyle gi¢lendirmeye,
onlarin misafirlerine unutulmaz deneyimler
sunmalarina destek olmaya devam ediyoruz.
Ayni zamanda, Protel koltorinin temeli

unsurlarin - tasarimi

ve gerceklestirilmesi
icin Gid Forma, zanaatkar muikemmelligi
ve badlama dayali 6zel ¢6zUmler sunma
yetenedi nedeniyle Poltrona Frau’yu secti.
Poltrona Frau, zamansiz tasarim, Ust dizey
malzemeler, titiz detaylar ve kdltirel ve
dodal manzaraya duyulan derin saygiyi bir
araya detirerek projenin mimari vizyonunu
yansitmak Uzere 0©zel olarak hazirlanmig
deri parcalar katkida bulundu. Urinlerin deri
renklerinde toprak mimari ile insa edilmis
yapinin renk skalasina uyum dikkat gekiyor.
Otelin mimarisi, gecmisin izlerini taslyan
yapilari koruyarak, modern tasarim 6geleriyle
zenginlestirilmis.  Ozellkle 700  metre
uzunlugundaki  “Shadow Canopy” (Golde
Kanopii adli yapi, tarihi demiryolu hatlarini
(ve otel komplesini olusturan mahallerii
modern bir yUrOyids volu ile birlestirerek,
ziyaretgilere hem fiziksel hem de zihinsel
bir yolculuk sunuyor. Ayrica, otelin icinde yer
alan sanat dalerisi, bélgenin zengin tarihini ve
kUltUrel mirasini yansitan eserlerle donatildi.

PROTEL

olan sirekli 6§renme yaklasimiyla sektdre
nitelikli insan kaynadi kazandirmak igin
Universiteler ve kurumlarla is birliklerimizi
sUrdUruyoruz. COnky biliyoruz ki Gretmenin,
gelismenin ve gelecede ilham vermenin yolu
editimden geciyor. Protel Teknoloji GUnleri de
tam olarak bu anlayisin bir yansimasi.” Fatih
Tenel ise konusmasinda sunlari dile getirdi:
“Restoran sektor0 bugin vyalnizca lezzetle
degil, teknolojiyle de fark yaratiyor. Protel
olarak, dijitallesmeyi restoran deneyiminin
ayrilmaz bir parcas! haline getiren ¢ozOmler
delistiriyoruz. Yapay zeka, veri analitigi ve
bulut teknolojileri sayesinde isletmelerin
operasyonel verimliligini artirirken, misafir
deneyimini  kisisellestiriyoruz.  Amacimiz,
sektordeki her isletmenin teknolojiyle
biyUyebilmesini saglamak.”
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Kaliteli tesisleri, dogasi, iklimi, giicli altyapisi,
ustun hizmet anlayisiyla bircok avantaja sahip
olan Tirkiye, futbol turizminde dogru stratejilerle
dlobalde konumunu cok daha ileriye tasiyabilir

Uluslararasi diizeyde kamp ve turnuvalara ev sahipligi yapan, sporcu dostu tesis konseptine sahip oteller, dodayla ic ice
konumlariyla, binyelerinde barindirdiklari FIFA onayli 6l¢ilerde dogdal ¢im futbol sahalari, antrenman sahalari, donanimli

altyapilanyla Turkiye futbol turizminin gelisimine cok dnemli katkilar sunuyorlar.

porcu dostu tesislerimiz gerek kendi

bunyelerindeki  gerekse  ulagimini

sagladiklari ok yakin  “Football

Center” merkezleriicinde yer alan FIFA
onayli dl¢llerdeki tribinli- triblnsiz futbol
sahalari, modern soyunma odalari, hakem
odalar, halk sagligi odasl, basin toplanti odasi,
doping kontrol odasi, doktor ofisi, akreditasyon
odas, ofisler, teknik ekip igin 6zel bélomler ve
yonetim binasi gibi bolumleriyle her sevi ile
disunOlmuis bir hizmet anlayisiyla faaliyet
gdsteriyorlar. Sektdr profesyonelleri, gelismis
1siklandirma sistemi sayesinde her saat ideal
antrenman ve mag kosullari sunduklarini,
profesyonel atmosferiyle takimlarin  kamp
verimliligini en Ust seviyeye tasidiklarini

belirtiyorlar. Kapali spor salonlari ve modern
kondisyon alanlarnyla; gug, koordinasyon ve
denge calismalarinin ayni kampUs iginde
yapilmasina imkan verildigine vurdu yapiyorlar.
Sektor temsilcileri, tim takimlar igin uygulanan
genel proseddrleri oldugunu bunun yani sira
kulOplerin kendilerinden exclusive dizeyde
istedikleri 6zel talepleri de karsiladiklarini ve
bu amacla operasyon ekiplerini edittiklerini
belirtiyorlar. Bu hizmetleri, ayni blokta ve
birbirine yakin konumlandirilmis konaklama
odalari, 6zel diyet mendileri, fitness ve spa
erisim planlamalari, ginlok ¢amasir hizmeti,
coffee break servisleri, taktik ve analiz
calismalarr igin toplanti salonu kullanimi,
video analiz olanaklari, rejenarasyon igin

buz havuzu, ekipman destedi, kapali alan
antrenmani, hazirlk mag organizasyonlari
gibi istekleri, “hazir program + Gzel program”
kombinasyonuyla tamamen ihtiyag bazli
hizmetler olarak sunduklarini ifade ediyorlar.
Futbol kamplari ve 6zel turnuvalara ev sahipligi




yapan otellerimiz, her yil profesyonel, amator
ve altyapi katedorileri dahil olmak Uzere ¢ok
sayida takimi adirliyorlar. Sektor profesyonelleri,
tamamina yakin kismi Antalya’da konumlanan
otellerimizin, 1liman ikliminin, Avrupa’daki
soduk hava kosullari disinGldiginde kis
kamplar icin ideal bir ortam varattigini
bunun kasim ve mayis aylarl arasi genis bir
zaman dilimini kapsadidini belirtiyorlar. Dig
taleplerde Almanya, Rusya, Polonya, Romanya,
Sirbistan, Bosna Hersek, Kazakistan, Ozbekistan,
Macaristan,  Ukrayna, Cekya, Hollanda,
isvicre, Azerbaycan, Belarus, Avusturya, Cin,
GUney Kore, Danimarka, Gircistan, Norveg,
iskogya, Belcika, Hirvatistan, Moldova, Kuzey
Makedonya, Arnavutluk gibi pek cok Ulke futbol
takimlarini konuk ettiklerini agikliyorlar. Futbol
turizmi, kig sezonunda otellerin doluluk oranini
ciddi sekilde arttiriyor ve otellerin toplam yillik
gelirlerinde degisen oranlarda yiizde 2 ile 12 si
oranlarinda bir pay olusturuyor.

Sektor profesyonelleri devletten, inli
takimlarin charter ucak destekleriyle
Ulkemize getirilmeleri, vize ve giris
sireclerinde sporcu kafilelerine kolaylik
saglanmasi, uluslararasi 6dilli turnuvalarin
desteklenmesi, hedef pazarlarda bédlge
tanitiminin efektif sekilde yapilmasi gibi
alanlarda destek bekliyorlar

Sektor temsilcileri, futbol turizminin yalnizca
ekonomik anlamda dedil, istihdam ve Ulke
taniimi agisindan da ¢ok dederli oldugunu
acikliyorlar. Kis dénemlerinde otellerin acik
kalabilmesi icin gicli ve dizenli bir talebe
ihtiyac  oldudunu, futbol turizminin  bu
sUrekliligi sagladigini, otelin sabit diderlerini
karsilamasina ve sezon digl ekonomik kayiplari
azaltmasina yardimci oldugunu, kis déneminde
otellerin kapasitelerini korumasinin, istihdamin
sUrekliligini  sadladigini,  bolgelerde  vyerel
tedarik zincirlerini canli tuttugunu dolayisiyla
ekonomik dénginin devam etmesini mimkin
kildigini soyliyorlar. Ayrica farkli Ulkelerden
gelen kulUpler, teknik ekipler ve oyuncularin
Torkiye'nin  altyapisini,  otel kalitesini  ve
misafirperverligini  deneyimledidini,  spor
kuliplerinin sosyal medya paylagimlarinin bile
tek basina gUclU bir reklam degeri tasidigini,
kendi Ulkelerinde tanittiklarinda dolayli bir

PR etkisi Bununla

yarattigini
birlikte spor turizmi yalnizca futboldan ibaret
olmadidina, basketbol, voleybol, tenis, yizme,
pedal ve benzeri branslardaki etkinliklerin
de Ulke tanitimina ve sUrdirdlebilir turizm

belirtiyorlar.

delirine ciddi  katki sagladidina  vurgu
yapiyorlar. Turkiye'nin, iklim avantajl, sahil
destinasyonlarinin cesitliligi, ulasim kolaylig),
kaliteli tesisleri ve tesis altyapisiyla Avrupa’nin
en avantajli futbol kamp destinasyonlarindan
biri oldugunu sdyleyen sektdr profesyonelleri
bu badlamda 0Glkemizde futbol turizminin
kesinlikle hak ettigi yerde olmadigi konusunda
gorls  bildiriyorlar.  Yasanan en  blyuk
sorunlardan bazilarini  sahalarin  bakiminin
bazi bolgelerde standartlagmamasi, turnuva
organizasyonlarinin yetersizligi, kulipler arasi
hazirlik maclarinin dizenlenmesinde yasanan
zorluklar, tamitim  faaliyetlerinin  kiresel
dlcekte veterli olmamasi, bazi dénemlerde
saha yodunlugu, federasyon dizeyinde
ortak hareket eksikligi olarak belirtiyorlar.
C6z0m olarak daha koordineli bir planlama,
gicld bir tanitim  stratejileri, saha kalitesi
standartlarinin yayginlastirilmasi, uluslararasi
olcekli etkinliklerin artinlmasi, saha sayilarinin
artinlmasi, kulUpler icin daha rekabetgi fiyat
politikalari, hazirtlik magclarinin  organizasyon
sUreclerinin - profesyonellesmesi, uluslararasi
turnuvalarin duzenli hale gelmesi, geng oyuncu
organizasyonlarinin - giclendirilmesi, kulUpler
ve kurumlar arasi koordinasyonun merkezi bir
platformda toplanmasi, Turizm Bakanlidi ile
birlikte Genglik ve Spor Bakanlgrnin futbol
turizminin  gelistirilebilmesi icin daha fazla

destek vermesini &neriyorlar. Antalya’nin, dogru
stratejilerle ve devlet—kulip-otel is birliginin
gUclendirilmesiyle, Avrupa’nin  6nde gelen
futbol turizmi merkezlerinden biri olma yolunda
konumunu daha da saglamlastirabilecegini
vurduluyorlar.  Devletin  saglayacadl  cesitli
desteklerin, futbol turizminin  gelisiminde
énemli bir ivme vyaratabilecedine dedinen
sektor profesyonelleri bu destekleri su sekilde
belirtiyorlar:

« Yurt disindan gelecek tim spor kafilelerinin
ulasim, charter ve lojistik maliyetlerini
azaltacak destek modelleri gelistirilmeli,
boylece Tirkiye, sadece vyakin codrafyanin
dedil, uzak Ulkelerin de kamp merkezi haline
gelmeli

o Uluslararasi platformlarda Turkiye'nin spor
altyapisinin gorin0rliging yikseltecek bir
tanitim stratejisi olusturulmali

- Sportif amagli kisa sureli girislerde hizli, sade,
dijital ve kolaylastintmis hem takim hem
federasyon akigini arttiracak bir vize sistemi
olusturulmali

« Saha, yizme havuzu, salon, kosu pistleri ve
spor komplekslerinin bakim, enerji verimliligi
ve cevresel sUrdurdlebilirlik  yatinmlar
desteklenmeli, tesis modernizasyonu ve spor
altyapisina yonelik tesvikler verilmeli

 Uluslararasi  ¢apta 6d0UG  turnuvalar
duzenlenmeli, 6d0W0 ki kupalar tesvik
edilmeli

« Spor turizmi tesisleri ruhsatlandirma ve
vergi avantajlariyla desteklenmelidir. Béylece
Ulkemiz spor turizminde bolgesel bir tercih
noktasi olmaktan ¢ikip, kiresel bir merkez
haline gelebilir.

Spor konseptli otellerimiz 2026 yili hedefleri
olarak, daha fazla profesyonel takimi bélgelerine
cekmeyi, 6zel turnuvalara ev sahipligi yapmayi,
sporcu odakli hizmet cesitliliklerini artirmayi,
tesislerini ve Ulkemizi dinya ¢apinda gugl bir
futbol destinasyonu olarak konumlandirmayi
amagliyorlar.




GORUSLER

Selcuk Kisa / Emir Hotels /
Kurumsal Satis Midird

Emir Hotels olarak Side—Evrenseki boldesinde,
Akdeniz'in en elverisli iklim kusaklarindan
birinde konumlanmig U¢ tesisimiz bulunuyor:
TUI Blue Side, TUI Blue Xanthe ve The Sense
De Luxe. Bu oteller valnizca konforlu bir tatil
deneyimi sunmakla kalmiyor, ayni zamanda
profesyonel spor takimlar igin ideal bir kamp
atmosferi yaratiyor. Tesislerimize 800 metre ila
2,5 kilometre mesafede ver alan Arslan Zeki
Demirci Spor Kompleksi, bugin Avrupa'nin en
bUyOk spor kompleksleri arasinda gosteriliyor.
Kompleks; UEFA standartlannda 12 adet
futbol sahasi ile birlikte 3 adet isinma ve adir
antrenman sahasi olmak Uzere toplamda 15
adet futbol sahasi bulunmaktadir. Arslan Zeki
Demirci Spor Kompleksi, ayni anda 28 takimin
antrenman  vapabilecedi  altyap, modern
soyunma odalari, hakem odalar, halk saglid
odasl, basin toplanti odasl, doping kontrol odasi,
doktor ofisi, akreditasyon odasi ofisler ve 700
kisilik tribln kapasitesiyle uluslararasi seviyede
bir spor ortami sunuyor. Sahalarimiz yil boyunca
profesyonel bakimdan gecmekte olup, her biri
otomatik drenaj ve sulama sistemlerine sahip
sekilde hazirlaniyor. Bu yapi sayesinde en yodun
yadis donemlerinde bile antrenmanlar kesintisiz
sUrdurlebiliyor.  Futbol — takimlarinin - kamp
sUreclerini en verimli sekilde yUrUtebilmeleri icin
konaklamadan sahaya erisime, beslenmeden
lojistige kadar tim stirecleri ugtan uca yGnetiyoruz.
GuUnluk iki antrenman hakki, 6zel yiyecek—igecek
dizenlemeleri, malzeme ve masaj odalari, gUnlik
camasir hizmeti, coffee break servisleri ve 6zel
toplanti salonlarn futbol kamp paketlerimizin
temel unsurlar. Profesyonel takimlarin siklikla;
ozel diyet mendleri, farkli saha 6l¢U talepleri,
hazirlk mag organizasyonlari, fitness ve spa
erisim planlamalar gibi ihtiyaclar oluyor. Biz de
her takimin teknik kadrosuyla birlikte, takima
6zel bir “Kamp Yonetim Programi” hazirliyoruz.
Boylece her takim kendi ritmine gore calisan,
kisisellestirilmis bir kamp sUreci deneyimliyor.
Futbol turizmi  bdlgemizde adirlikli  olarak
Ekim —Mart déneminde en yiksek yodunluga
ulasiyor. Ancak Nisan — EylGL donemlerinde Milli
Takimlar ve Ortadodu ve Arap Yarimadasindan
gelen talepleri de karsilamaktayiz. Bu sureg
hem hava sartlarinin ideal olmasi hem de
Arslan Zeki Demirci Spor Kompleksi'nin her
torld  iklim  kosuluna uygun teknik altyapisi
sayesinde Kkesintisiz  kamp  yapilabilmesine
imkédn  taniyor.  Son  willarin  verilerine
baktidimizda, bir kig sezonunda 200'Un Uzerinde
milli takm ve profesyonel futbol gruplarini
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Emir Hotels olarak Akdeniz’de konumlanmis

3 tesisimiz, UEFA standartlarinda 12 adet futbol
sahasi, 3 adet Isinma ve adir antrenman sahasi
olmak Uzere toplamda 15 adet futbol sahasinin
bulundugu Arslan Zeki Demirci Spor Kompleksimiz
ile uluslararasi seviyede bir spor ortami sunuyor

adirlamaktayiz. Bu hacim, bugiin Emir Hotels'in
Avrupa’daki en yUksek kapasiteye sahip kamp
destinasyonlarindan biri oldugunu ortaya koyuyor.
Dis taleplere baktidimizda Ulke cesitliliginin
oldukga yiksek oldugunu sdyleyebilirim. Son 3
yil istatistiklerine gore tesislerimizi en ¢ok tercih
eden Ulkeler arasinda: isvigre, Almanya, Ukrayna,
Rusya, Avusturya, Cin, Glney Kore, Danimarka,
Polonya, Macaristan, Sirbistan, Gurcistan, Norveg,
Kazakistan, Ozbekistan ve Afrika Kitasi Milli
Takimlar gibi hem Avrupa hem Avrasya hem
de Afrika codrafyasindan bircok Glke bulunuyor.
Ayrica daha uzak bolgelerden; Arjantin, Panama,
Avustralya ve Haiti gibi Ulkelerin dahi kamp
tercihleri, tesislerimiz olmustur. Bu yil ve gegcmis
yillarin referans listeleri incelendidinde, dzellikle
son dénemde: Tirkiye Geng Milli Takimlan
(U15, U16, U18, U19), Azerbaycan, Grcistan,
Ozbekistan, Afrika Kitasinda ver alan {lkelerin
milli  takim  dUzeyindeki kafileleri, Avrupa
Ulkelerinin U15, U17, U18, U19 akademi ve
altyapr milll takimlan tarafindan dizenli olarak
tercih edildiginiz  gorillyor. Kisacasl; yUksek
saha kalitesi, sUrdUr0lebilir bakim programlari,
profesyonel operasyon ekibi ve ideal iklim kosullar
sayesinde Emir Hotels, bugin hem kulUpler hem
de milli takimlar icin Akdeniz'in en givenilen
kamp adreslerinden biri haline gelmistir.

Spor turizmine yapilacak her yatirim, Glkenin
uluslararasi tanitimini giiclendirdigi gibi

dort mevsime yayilan bir turizm ekonomisi
yaratma konusunda da biyiik deger tasiyor
Emir Hotels igin futbol turizmi, yalnizca ekonomik
bir kalem dedil; markamizn uluslararasi
prestijini giclendiren stratejik bir alan. Ancak
genel olarak soylemek gerekirse, futbol turizmi
kis dénemindeki toplam gelirimizin énemli bir
bolMUNG olusturuyor ve sezon disi dénemde
otellerin sUrdirGlebilirligini sadlayan en  kritik
segmentlerden biri. Kis ddneminde turizm
hareketliligi dodal olarak diisUyor. Futbol turizmi
ise bu dénemde bolge ekonomisini ayakta tutan
ve yil boyu istihdamin korunmasini saglayan
en dicld dinamiklerden biri. Sporcu sagug,
gvenligi ve performansi igin delistirilen hizmet
standartlarimiz; ayni zamanda turizm calisanlari
icin de yil boyunca sureklilik ve uzmanlasma
imkani sunuyor. Bu da hem otellerimizin hem
de bdlgenin ekonomik dongisiny canli tutuyor.
Turkiye, iklim avantaji, sahil destinasyonlarinin
cesitliligi ve kaliteli tesisleri sayesinde futbol
turizminde Avrupa’nin en gucld Glkelerinden
biri. Ancak daha fazla blyime potansiyelimiz
var. En 6nemli ihtiyaclar: Ulusal capta daha
gucld bir tanitim stratejisi, Hazirllk maglannin
ordanizasyon sUreclerinin  profesyonellesmesi,
KulUpler ve Kurumlar arasi koordinasyonun
merkezi bir platformda toplanmasi, Daha
fazla uluslararasi turnuvanin Ulkeye cekilmesi.

Bu admlarla Tirkiye, Antalya-Side hattini
Avrupa’daki profesyonel futbol kamplarinin bir
numarall destinasyonu haline getirebilir. Futbol
turizmi, spor turizminin valnizca bir dal. Bu
nedenle devlet desteklerinin de sadece futbola
odaklanmak yerine; yizmeden atletizme, dévis
sporlarindan salon sporlarina kadar tim branglari
kapsayan genis bir perspektifle ele alinmasi
gerekiyor. Spor turizmine yapilacak her yatirm,
Ulkenin  uluslararasl  tanitimini - giclendirdigi
gibi dort mevsime yayilan bir turizm ekonomisi
yaratma konusunda da blyik deder tasiyor. Bu
agidan devlet desteklerinin zellikle su alanlarda
konumlandinlmasi ¢ok énemlidir: Uluslararasi
turnuvalar, kamplar ve ordanizasyonlar icin
tesvik  mekanizmalarinin  denisletilmesi:
Yalnizca futbol dedil; yizme, tenis, basketbol,
voleybol, atletizm gibi branslarda da Turkiye'nin
ev sahipligini artiracak programlar gelistirilmelidir.
Yurt disindan delecek tiim spor kafilelerinin
ulasim, charter ve lojistik maliyetlerini
azaltacak destek modelleri: Boylece Turkiye,
sadece vakin codrafyanin dedil, uzak Ulkelerin
de kamp merkezi haline gelebilir. Spor turizmi
odakli tanitim kampanyalari: UEFA, FIBA,
Dinya Atletizm Federasyonu gibi uluslararasi
platformlarda  Turkiye’nin  spor  altyapisinin
gorindrliginG yikseltecek bir tanitim stratejisi
olusturulmalidir. Vize sireglerinin spora 6zel
kolaylastirilmasi:

Sportif amacli kisa sureli girislerde hizli, sade,
dijital ve kolaylastinlmis bir sistemn hem takim
hem federasyon akisini  artiracakti. ~ Tesis
altyapilarinin yenilenmesi ve sirdiirilebilirlik
odakli  modernizasyonun  desteklenmesi:
Saha, ylUzme havuzu, salon, kosu pistleri ve
spor komplekslerinin  bakim, enerji verimliligi
ve cevresel surdirilebilirlik  yatnmlarinin
desteklenmesi, TUrkiye’'nin  rekabet  gicOnU
artiracakti.  Devletin  bu alanlara vyapacag
stratejik katki, yalnizca futbol turizmini dedil;
Turkiye'nin tim spor dallarinda dért mevsim bir
kamp, turnuva ve ordanizasyon merkezi olarak
konumlanmasini - sadlayacakt. Bu  yaklasim,
Ulkemizi spor turizminde bolgesel bir tercih
noktas! olmaktan ¢ikarip kiresel bir merkez haline
getirecek en 6nemli faktordur. Emir Hotels olarak
hedefimiz, Arslan Zeki Demirci Spor Kompleksi ile
birlikte Side boldesini Avrupa’nin en profesyonel
kamp merkezi haline getirmek. Yakin dénemde
saha kapasiternizi gUclendirmeye, sUrdurilebilirlik
projelerimizi  genisletmeye ve  uluslararasi
turnuva gesitliligini artirmaya odaklaniyoruz. Ayni
zamanda Turkiye liglerinin yani sira daha fazla
A Milli ve Geng Milli Takimlar olmak Uzere Ust
dizey futbol kulUplerini de bolgemize cekmek,
spor bilinci yiksek yeni nesillere ilham verecek
uluslararasi organizasyonlara ev sahipligi yapmak
istiyoruz.



Melisa Saniye Ekizoglu / Daima Biz
Hotel / Yonetim Kurulu Bagkani

Tesisimiz, Antalya—Kemer bolgesinde
Akdeniz'in dodal gUzellikleriyle cevrili, denis
bir sahil bandinda konumlanmis olup, Ultra
Her Sey Dahil konseptiyle hizmet veriyor.
Misafirler igin bir tatil oteli gibi gérinsek
de aslinda burasi ayni zamanda sahaya
ciktiginiz anda “kamp moduna” dectiginiz bir
spor kampUsu. Daima Biz Hotel binyesindeki
Daima Spor Kompleksi, Kemer'de futbol
turizmini alevlendirmeyi hedefleyen ilk tesis
olarak planlandi. Bolgedeki en biyUk farkimiz,
4 adet FIFA standartlarinda profesyonel futbol
sahasinin otel yerleskesinin icinde yer almasi.
Sporcular antrenman icin otelden ayrilmiyor;
oda — saha mesafesi sadece birka¢ dakikalik
yUrlyis. Bu, kamp sirecinde hem zaman
yonetimi hem de sporcu konforu agisindan
cok blyuk bir avantaj. Sahalarimiz dizenli
bakim, profesyonel zemin yénetimi ve yil boyu
surdurilen saha programlariyla her sezonu
“ilk gOn kalitesinde” karsiliyor. Futbolun
yani sira, 2.200 m® kapali alana sahip,
FIBA standartlarinda canli parke zeminden
olusan kapall spor salonumuz ve modern
kondisyon alanlarimiz; glg, koordinasyon
ve dengde calismalarinin ayni kampds iginde
yapilmasina imkan veriyor. Kisacasi; Kemer’'de
futbol turizminin neredeyse yok denecek
kadar az oldudu bir ortamda, otel icinde 4
sahaya sahip nadir tesislerden biri olarak
hem bdlgeye futbolu getirmeye ¢alisiyor hem
de takimlara “her sey dahil” degil, “her detay
disinulmUs” bir kamp deneyimi sunuyoruz.
Bizim icin her kampin ayri bir hikayesi var.
Ornedin Kazakistan U19 takimi burada
kamp vaparken, sabah ilk antrenmandan
sonra sahadan direkt deniz kenarina yiriyip
toparlanma  yUriyisU  vaptiklarn  anlar
unutmak zor. Geng¢ oyuncularin, “Kemer'de
bdyle bir kamp imkani oldugunu bilmiyorduk”
demesi, aslinda bizim neyi degistirmeye
calisti§imizin da dzeti. Daima Spor Kompleksi,
sadece kulUplerin kamp yaptigi bir yer dedgil;
ayni zamanda blyUk ordanizasyonlarin ev
sahibi oldu. Bugine kadar; Paravoley Avrupa
Sampiyonasl, Mai Tai Dinya Sampiyonasi,
Avrupa Gires Sampiyonasi, Avrupa Karate
Sampiyonasi gibi &nemli organizasyonlara

Kemer’de futbol turizminin neredeyse yok
denecek kadar az oldugu bir ortamda, otel icinde
4 adet FIFA standartlarinda sahaya sahip nadir
tesislerden biri olarak, takimlara “her detay
disinilmis” bir kamp deneyimi sunuyoruz

ev sahipligi yaptik. Bu turnuvalar, tesisimizin
cok bransli bir spor merkezi olarak konumunu
gUc¢lendirirken, ayni zamanda Kemer'in spor
turizmi haritasinda gorinir olmasini sagladi.
Futbol tarafinda, uzun vyillardir Fenerbahce
Spor Kuliby Yaz Okullan kamplarina ev
sahipligi  yapiyoruz.  Cocuklarin  sahaya
cikarken g6zindeki heyecan, tribindeki
ailelerin gururu, bizim icin en dederli geri
bildirimlerden biri. Zaman zaman Anelka,
Umit Karan, Semih Sentirk, Tanju Colak,
Sofiane Feghouli, Sercan Yildirim, Adis Jahovic
gibi isimler ile Unli basketbolcu ibrahim
Kutluay da tesisimizi ziyaret etti; bu ziyaretler
geng sporcular icin énemli bir motivasyon
kaynadi oldu. Hizmet modelimiz; konaklama
+antrenman + kondisyon + analiz + beslenme
+ saglik unsurlarini kapsayan entegre bir
kamp paketi Ozerine kurulu. KulGpler; 6zel
diyet menleri, ek kondisyon seanslari, video
analiz olanaklari, kapali alan antrenmani gibi
konularda sik¢a talepte bulunuyor. Kemer'de
futbol turizmi hen(z istenen seviyede degil;
en ¢ok zorlandidimiz noktalardan biri de bu.
Bazi takimlar bdlgeyi bilmedigi icin hazirlik
magc! bulmakta zorlaniyor. Biz de bu noktada
yerel kulUpler ve altyapilarla temas kurarak
mini turnuvalar, hazirlik magclari ve karma
organizasyonlar kurgulamaya ¢alisiyoruz. Yani
sadece tesis sadlayan dedgil, ayni zamanda
bélge futbol ekosistemini biyitmeye calisan
bir rol Ustleniyoruz.

Tirkiye giicli bir konuma sahip olsa da
ozellikle Kemer gibi yeni bolgelerin daha
cok tanitima ihtiyaci var. Takimlarin
hazirlik mag1 bulmakta zorlanmasi,
¢6zmemiz gereken temel konulardan biri
Futbol turizmi Antalya béldesinde adirlikli
olarak Kasim —Mart déneminde gerceklesiyor.
Bu sirecte tesisimiz, sezonlara gore

dedismekle birlikte profesyonel ve amatdr
seviyede cok sayida takimi agirliyor. Ozellikle
Rusya, Azerbaycan, Kazakistan, Belarus,
Balkan Ulkeleri ve Orta Avrupa Ulkelerinden
ilgi gbriyoruz. Futbol turizmi, Ozellikle kig
déneminde tesisin doluluk ve istihdam
sUrdUrilebilirligi agisindan stratejik bir rol
oynuyor. Gelir olarak bakildiginda toplam
bitcemiz icinde o6nemli bir paya sahip;
ancak bizim icin rakamdan daha O6nemli
olan, Kemer'de futbol turizmini baslatan
ilk otellerden biri olmanin sorumlulugu.
Futbol turizmi, otellerin sadece yazin degil
12 ay boyunca canli kalmasini sagliyor. Bu
da personelin is sirekliligi, bolge esnafinin
hareketliligi ve 0Olke taniimi agisindan
biyik bir katma deder. Turkive gigll bir
konuma sahip olsa da ozellikle Kemer gibi
yeni bolgelerin daha ¢ok tanitima ihtiyaci
var. Takimlarin hazirlk mag  bulmakta
zorlanmasi, ¢dzmemiz gereken  temel
konulardan biri. Yerelde daha fazla futbol
sahas! yapimi igin tesvik ve destek ihtiyaci
mevcut. Ne kadar ¢ok saha olursa, o kadar
cok takim gelir; bu da daha fazla mag, daha
fazla hakem, daha fazla organizasyon ve
bolgeye artan cazibe anlamina gelir. 2026 yili
hedefimiz; Kemer'i uluslararasi futbol kamp
haritasina kalici olarak yazdirmak. Bugine
kadar derceklestirdigimiz biyUk turnuvalar—
Paravoley Avrupa Sampiyonasi, Mai Tai
Dinya Sampiyonasi, Avrupa Gures ve Karate
Sampiyonalari—bu vizyonun 6nemli adimlari
oldu. Futbolda da daha fazla uluslararasi
kamp, altyapi turnuvalar ve kadin-erkek
tim branslarda organizasyonlarla Kemer'in
potansiyelini biyitmeyi hedefliyoruz.




GORUSLER

Alpaslan Giiney / Corendon Grand
Park Lara & Corendon Football Center /
Corendon Hotels & Resorts Tirkiye
Satis Direktori

Grand Park Lara, Antalya—lara bdlgesinde,
12 ay acik, havaalanina yaklagik 14 km
mesafede, sehir merkezine ise 18 km
mesafede konumlanan, yaklasik 900 odali
biyUk bir tesistir. Aile dostu yapisi, 35.000
m?lik alani ve ultra her sey dahil konseptiyle
yil  boyunca vyodun ilgi g6rmektedir.
Tesisimizin guc¢li fonksiyonlarindan biri de
spor turizmine sagladigi destektir. Futbol
takimlarinin antrenman ve kamp donemleri
icin kullandi§i Corendon Football Center,
otelimize yalnizca 5 dk. mesafede yer aliyor.
Bu merkezde U¢ adet yiksek kalitede ¢im
saha, antrenman alanlari, teknik ekip igin 6zel
bolimler ve yonetim binasi yer aliyor. Saha
ol¢imleri, drenaj yapisi ve bakim standartlar
profesyonel futbol takimlarinin ihtiyaclarina
goére olusturulmustur. Futbol takimlarinin
kamp sUreclerini kusursuz gecirmesi igin
cok yonlO bir hizmet paketi sunuyoruz. Oda
yerlesim planlamalari, 6zel sporcu mendleri,
toplanti ve analiz odalari, fizyoterapi alanlari,
malzeme odalari, ekipman destedi ve transfer
hizmetleri bu paketin temel parcalandir.
Antrenman sahalarinin  saat planlamasi
takimlarin  taleplerine gore duizenleniyor.
Ayrica sakatlik onleme ve toparlanma
sUregleri icin otel ici spa ve dinlenme
birimlerini kullanmalarini sagliyoruz. Kisacasi
profesyonel kulUpler icin “hazir program +
6zel program” kombinasyonuyla tamamen

Futbol takimlarinin antrenman ve kamp donemleri
icin kullandig), otelimize yalnizca 5 dk. mesafede
bulunan Corendon Football Center, i¢ adet yuksek
kalitede cim saha, antrenman alanlari, teknik ekip
icin ozel bolumlerle spor turizmine hizmet veriyor

ihtiyag bazli bir hizmet sunuyoruz. Aralik
sonunda baslayan futbol kamplar, Ocak,
Subat, Mart aylarinda yodun bir sekilde
devam ederken; Nisan, Mayis ve Ekim aylari
ise ozel turnuvalara ev sahipligi yaptigimiz
donemler olarak ©ne cikiyor. Antalya'nin
iiman  iklimi, Avrupa'daki soduk hava
kosullari disinildiginde kis kamplari icin
ideal bir ortam yaratiyor. Her sezon ortalama
30-40 takim arasinda adirlama vapiyoruz.
Taleplerin buytk bolumU Almanya, Hollanda,
Polonya, Sirbistan, Rusya, Kazakistan, isvicre
ve iskandinav Olkelerinden geliyor. Ozellikle
altyapi kulipleri ve profesyonel lig takimlari
kamp donemlerinde dizenli olarak tesisimizi
tercih ediyor. Futbol turizmi, 0zellikle
kis dbneminde otelin finansal dengesini
korumada kritik bir rol oynuyor. Yillik toplam
gelirimiz icinde futbolun payi %3 seviyesinde.
Ancak ki aylarina o6zel gelir vyapisina
baktidimizda kis delirlerimizin yaklasik %20
’si futbol turizminden elde ediliyor. Bu da
futbol turizminin sezon disi aylarda istikrar,
doluluk ve surdUrilebilirlik agisindan ne
kadar 6nemli bir gelir kanali oldugunu agikca
gosteriyor.

Futbol turizmi icin bir tanitim stratejisi
belirlenmesi, Tirkiye'yi bir “Kis Kampi
Merkezi” olarak konumlandirabilir.

Devlet destedi ézellikle tanitim ve Lojistik
alaninda biyiik fark yaratacaktir. Unli
kuliplerin veya milli takimlarin ugus
destekleriyle Tirkiye’ye detirilmesi, 6dULLG
kis kupalarinin tesvik edilmesi, spor
turizmine 6zel tanitim bitceleri ayrilmasi
bu alana ivme kazandirabilir

Futbol turizmi yalnizca ekonomik anlamda
dedil, istihdam ve 0lke tanitimi agisindan

da cok dederli. Kis donemlerinde otellerin
acik kalabilmesi icin gucli ve dizenli bir

talebe ihtiyag var. Futbol takimlari bu
sUrekliligi sagliyor. Ayrica farkli GUlkelerden
gelen kulUpler, teknik ekipler ve oyuncular
Tirkiye'nin altyapisini, otel kalitesini ve
misafirperverligini  deneyimliyor. Bu da
Ulkemizin uluslararasi algisina katki saglayan
onemli bir tanitim etkisi vyaratiyor. Spor
kulOplerinin sosyal medya paylasimlari bile
tek basina giclU bir reklam dederi tasiyor.
Turkive cok o6nemli bir potansiyele sahip.
iklim avantajl, otel altyapisi, saha kalitesi ve
organizasyon Kkoltori agisindan Avrupa’da
rakipsiz sayilabilecek guclu dzelliklerimiz var.
Ancak potansiyelin tamaminin kullanildidini
soylemek mimkin dedil. Saha sayilarinin
artirilmasi, mevcut sahalarin standartlarinin
korunmasi, kulUpler icin daha rekabetgi
fiyat politikalar, uluslararasi turnuvalarin
dizenli hale gelmesi ve den¢ oyuncu
organizasyonlarinin giglendirilmesi bu alani
dahaileri taglyacaktir. Ayrica futbol turizmiicin
de tanitim stratejisi belirlenmesi, TUrkiye'yi bir
“kis kampi merkezi” olarak konumlandirabilir.
Devlet destedi &zellikle tanitim ve lojistik
alaninda biyik fark varatacaktir.  Unli
kulGplerin  veya milli takimlarin  ucus
destekleriyle Turkiye'ye getirilmesi, 6dull0 kig
kupalarinin tesvik edilmesi, spor turizmine
6zel tanitim bitceleri ayrilmasi bu alana
ivme kazandirabilir. 2026 vyili hedefimiz,
Grand Park Lara ve Corendon Football Center’i
Avrupa’'nin 6nde gelen kamp merkezlerinden
biri haline getirmek. Profesyonel kuliplerin
yaninda altyap takimlarina ydnelik paketler
sunmak, uluslararasi genclik turnuvalari,
genis kapsaml hazirlik kamplari ve 0zel
ordanizasyonlar olusturmak onceliklerimiz
arasinda vyer aliyor.
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GORUSLER

oteller

Sireyya Ertudrul / Titanic & Cullinan
Hotels / Spor Direktori

Otelimiz, Belek bdlgesinde denize sifir
konumda olup, 2023 temmuz sonunda
faaliyete gecti. Ultra her sey dahil hizmet
vermekte olup, toplam 11 villa ile beraber
genellikle kategori odalardan olusan 600
odasl var. Otelimizin sahil kisminda UEFA
kriterlerine uygun nizami 1 adet ve yaninda
70x40 olcilerinde antrenman sahasi var.
Biz buraya Ust dizey sampiyonlar liginde
oynayan tek takim aliyoruz. Konaklama +
yeme igme + fitness & spa + saha kullanimi
ginde 2 defa sabah ve aksam isikli masaj
odalarl + malzeme odasi + toplanti salonu +
6zel yemek salonu, takimin bize g6énderdigi
6zel menl servis ile hizmet vermekteyiz.
Klip bizden tim bu hizmetleri exclusive
istemektedir. Futbol turizmi i¢in 6nemli
olan takimlarin istediklerini birebir yerine
getirmektir. Bu amacla bizler operasyon
ekibimizi bu anlamda egitiyoruz ve delisen
futbol turizmi igin strekli yeniliyoruz. Futbol
turizmi Aralik 15 - Mart 15 arasi gerceklesiyor.
Cullinan olarak toplam 6 takima hizmet
veriyoruz. Ancak bizim dider otel grubumuz
olan Titanic otellerinde toplam 120 takima
hizmet vermekteyiz. One cikan lkeler Rusya,
Ukrayna, dodu Avrupa (Macar, Polonya,
Sirp, Hirvat, Bosna, Romanya, Moldovya,
Makedonya, Arnavutluk) Avusturya, isvigre,
Almanya, Hollanda, Belgika, isvigre ve
iskandinav (lkelerini sayabiliriz.  Futbol
turizminden elde edilen gelir, toplam cironun
% 2 sine denk gelmektedir.

Otelimizin sahil kisminda UEFA kriterlerine
uygun nizami 1 adet sahamiz ve yaninda bulunan
antrenman sahamiza, ust dizey sampiyonlar
liginde oynayan tek takim aliyor ve sezonda
toplamda 6 takima hizmet veriyoruz

FiFA ve UEFA takvimi ile beraber iilke
devre aralarinin eskisi gibi olmasi

derekli ki bizler bu olusan takvime gore
turnuvalar ordanize edelim ve tanitimi
tekrar olumlu hale getirelim. Devlet
destegi baglaminda ise Dubai ve Katar gibi
devlet destegi olmalidir ki biyik takimlari
buraya detirelim ve turnuvalar yapalim

bu vesile ile biyiik takimlar beraberinde
bircok gelmeyen takimlari getirebilir
Futbol, yizme, kano, toplanti gruplar ve
golf misafirleri, kisin otellerimizin dolulugu
acisindan ok 6nemlidir. Bu vesile ile kisin
oteller kapanmiyor ve ¢ekirdek kadro isten
cikarilmiyor. Ulke tanmitimi agisindan, gelen
takimlarin kendi Glkelerinde web yayinlari ve
canli mag yayinlari ¢ok etkili olmaktadir. Ayni
zamanda ciddi takipgisi olan futbolcularin
yaptiklari paylasimla, bizlerin dodal tanitim
elgileri  oldudunu  sdyleyebiliriz.  Futbol
turizmini, Covid dncesi daha iyi buluyorduk

ancak covid sonrasi degisen diinya ekonomisi,
global krizler, artan fiyatlar ve maliyetler
bizlerin dahafazlatakim getirmesiniengelledi.
Futbol turizminin gelisim icin FiFA ve UEFA
takvimi ile beraber Ulke devre aralarinin
eskisi gibi olmasi gerekli ki bizler bu olusan
takvime gdre turnuvalar organize edelim ve
tanitimi tekrar olumlu hale getirelim. Devlet
destedi baglaminda Dubai ve Katar gibi
devlet destedi olmalidir ki blyUk takimlari
buraya detirelim ve turnuvalar yapalim bu
vesile ile bUyuk takimlar beraberinde bir¢ok
gelmeyen takimlari getirebilir. Ornedin Rus
Ukrayna savasl nedeniyle ambargo olmasi,
Rus takimlarin para géndermesini neredeyse
imkansiz hale getiriyor; bu nedenle 9 biyUk
takim Antalya vyerine Dubai'ye gidiyorlar.
2026 vyili hedefimiz tim sorunlari bdlge
otelleri ile beraber ¢dzerek, devlet destedi ile
daha verimli hale getirmektir.
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GORUSLER

Esref Akin / Kaya Palazzo Golf Resort
/ Kaya Belek Hotel / Spor Satis ve
Pazarlama Direktéri

Kaya Palazzo Golf Resort ve Kaya Belek
otellerimiz Belek bélgesinde 12 ay hizmet
vermektedir. Uzun yillardir Palazzo All
Inclusive ve Ultra All Inclusive konseptleriyle
verli ve yabanc futbol takimlarini
adirlamaktayiz. FIFA dl¢llerinde 3 adet futbol
sahamiz mevcuttur. Sahalarimiz otellerimize
yUrlyis mesafesi uzaklikta olup, zeminleri
dodal ¢imdir. Tim sahalarimizda profesyonel
aydinlatma, soyunma odalari, dus, wc ve
bir sahamizda 220 kisilik tribln mevcuttur.
Tesislerimizde kamp vyapmayl planlayan
profesyonel  futbol takimlarinin  talep
edebilecedi tOm imkanlar saglanmaktadir.
Futbol sahalarinin ¢im ve zemin kalitesi,
fitness center, kapali ve acik yizme havuzu
(Isitmali), rejenarasyon icin buz havuzu,
futbolculara 6zel mendler, coffee break,
forma yikama gibi hizmetler verilmektedir.
Futbol takimlari genelde topluluk olarak
hareket eden druplar oldudu icin gruba &zel
programlar vyapilabiliyor. ~ Futbol turizmi
Aralik ayr son haftasi baslayip, Nisan ayi
ilk haftasina kadar devam etmektedir. En
az 14 gunlok kamplar olarak yaklasik 15
profesyonel futbol takimina ev sahipligi
yapiyoruz. Turkiye SUper Ligi yaninda tim
Avrupa ve BDT Glkeleri 6n plandadir. Orta
Dogu ve Uzak Dogu Ulkelerinden az da olsa
profesyonel takimlar kamp icin bolgemize
gelmektedir. Futbol turizmi gelirimiz,
toplam bitcemizde ¢ok az bir paya sahiptir.
Pasta biyUk olsa da bolgemizdeki kaliteli
oteller ve dider paydaslar tarafindan pasta
paylasilmaktadir.

Turizm Bakanligi ile birlikte Genclik ve
Spor Bakanligr’'nin futbol turizminin
gelistirilebilmesi icin daha fazla destek
vermesi derektigini disiniyorum.
Devletimizin himayesinde diizenlenecek
ozel bir turnuvaya dinyanin en iyi 4-5
takiminin getirilmesi en etkili tanitim
olacaktir. Béyle bir turnuva deleneksel
hale getirilebilir ise futbol turizminin
pastasi cok daha biyik olacaktir

Yaz aylar Antalya bélgesinde tim oteller
dolu oldudu icin personel istihdami rahatlikla

48

Kaya Palazzo Golf Resort ve Kaya Belek
otellerimizle, tesislerimize yuruyus mesafesinde,
FIFA dlcilerinde, dogal cim 3 adet futbol
sahasiyla Palazzo All Inclusive ve Ultra All
Inclusive konseptleriyle yerli ve yabanci futbol

takimlarini agirlamaktayiz

saglanabilmektedir. Bélgemiz futbol
turizminin - ki aylarinda  gerceklesmesi,
otellerimize doluluk saglamasinin yaninda
personel istihdamina vyardimci olmaktadir.
Bu acidan gok degerlidir. Futbol tim dinyada
en fazla konusulan en populer spor dalidir.
Bdlgemize kampa delen futbol takimlariyla
birlikte taraftarlar da gelmektedir. Ulkemizde
hem taraftari olduklar takimla zaman gegirip
hem de tatil yapmaktadirlar. Bolgemize ne
kadar ¢ok misafir gelirse Glke tanitimimiz da
o kadar yaygin olur. Otellerimizde sunulan
hizmetler iyi olursa ki bu tartisilamaz bir
gercektir, memnun ayrilan her misafir bizim
icin elci konumunu alir. Boylelikle Glkemizin
tanitimina da katki sadlamis oluruz. Kaliteli
hizmet, mutlu misafir ve memnuniyeti
sadlar. Memnuniyet de Ulke tanitimi olarak
geri doner. Futbol kampina delen takimlar
icin Antalya bélgesi en ideal sartlara sahiptir.
Rakip Ulkelerin bazilarinda tesislerin kalitesi
disuk, bazilar gastronomi agisindan zayif.
Bizde futbol turizmi donemi hizmet veren
otellerin hepsi lUks, servis ve gastronomi
de rakip Ulkelerle kiyaslanamayacak kadar
kaliteli ve cesitli. Kis futbol turizminde rakip
iilkeler ispanya, Portekiz, Giiney Kibris, BAE.
ispanya, Portekiz ve Giiney Kibris'ta bizdeki
gibi LUks oteller yok, gastronomi TUrkiye'deki
gibi cesitli dedil. BAE liks oteller olsa da
gastronomide onlardan éndeyiz. Uygun hava
sartlari, tesislerin ve sahalarin kalitesi hepsi
birlikte bir bitin olarak degerlendirildiginde
Antalya en ideal sartlara sahip bdlge

olmasina ragmen futbol turizmindeki
konumu veterli degildir. Turizm Bakanligi ile
birlikte Genglik ve Spor Bakanligr'nin futbol
turizminin gelistirilebilmesi i¢in daha fazla
destek vermesi dgerektigini disUnlyorum.
Ulkemizde futboldan daha fazla konusulan
bir konu yoktur saninm. Herkesin futbolla
ilgili uzaktan vyakindan bir bilgisi vardir.
Devletimizin himayesinde dizenlenecek dzel
bir turnuvaya dinyanin en iyi 4-5 takiminin
getirilmesi en etkili tanitim olacaktir. Boyle
bir turnuva geleneksel hale getirilebilir ise
futbol turizminin pastasi ¢ok daha bUyik
olacaktir. 2026 yili hedeflerimiz, otellerimizin
futbol turizmi ile ilgili hedefi sirdUrdlebilirligi
kaliteli hizmet ile kesintisiz olarak daimi
kilmaktir.




Burcin Badem / Nirvana Cosmopolitan
Hotel — Cosmos Sports Center / Sportif
Direktor

Nirvana Cosmopolitan Hotel, Antalya'nin
Muratpasa ilgesinde, uluslararasi dizeyde
kamp ve turnuvalara ev sahiplii yapan
Cosmos Sports Center markasiyla faaliyet
gostermektedir.  Tesisimizde, FIFA onayli
6lcilerde iki adet dodal cim futbol sahasi
bulunmaktadir. Bu sahalar hem profesyonel
hem de gen¢ takimlarin kamp ihtiyaglarini
karsilayacak sekilde tasarlanmistir. Cosmos
Sports Center, ayni anda en fazla dort
futbol takimina kamp imkani sunmaktadir.
BUnyemizde bes kapali spor salonu, iki
genis fitness merkezi ve iki futbol sahasi
yer almaktadir. Ayrica, Nirvana Convention
Center blnyesindeki toplanti salonlarindan
her takima kamp siuresince 24 saat
kullanabilecegi G6zel bir ofis alani tahsis
ediyoruz. Takimlarin antrenman ve toplanti
programlarini delmeden 6nce talep ediyor,
diger ekiplerle cakismalari dnlemek icin
koordinasyon vyapiyoruz. Hava kosullari
nedeniyle ¢im sahalar kullanilamaz hale

geldiginde, spor salonlarimizi  futbol
antrenmanlarina acarak takimlarin
calismalarini kesintisiz surdirmesini

sagliyoruz. Boylece, kamp donemleri hava
sartlarindan etkilenmeden tamamlanabiliyor.
Futbol turizmine 31 Aralik — 30 Mart tarihleri
arasinda hizmet veriyoruz. Kamp sireleri ve
konaklama periyotlari farklilik gésterdigi icin,
takim sayisindan ziyade konaklama hacmi
Uzerinden dederlendirme yapmak daha dogru
olacaktir. Bu dénemde tesisimizde 15 ila 18
bin konaklama gerceklesmektedir. En yogun
talepler Almanya, Rusya, Polonya, Romanya
ve Orta Dogu Ulkelerinden gelmektedir. Futbol
turizminden elde edilen gelirin, toplam
bltcemiz iginde vyaklasik %8 civarinda bir
paya sahiptir.

Torkiye’nin futbol turizmindeki konumunu
kesinlikle yeterli bulmuyorum. Bu alanda
kisisel ve kurumsal dizeyde dnemli
calismalar yiiritiyoruz. ispanya’da

dort yildir diizenlenen ve Nirvana
Cosmopolitan & Cosmos Sports Center
olarak son ¢ yildir katildidimiz Sports

Nirvana Cosmopolitan Hotel olarak, FIFA
onayli 6lcilerde iki adet dogal ¢im futbol
sahasi bulunan, uluslararasi duzeyde kamp ve
turnuvalara ev sahipligi yapan Cosmos Sports
Center markasiyla faaliyet gostermekteyiz

and Events Europe Fuari’ni, Spor Turizmi
Birligi (STB) is birligiyle 2026 yilinda
Tirkiye'ye getirmek lzere calisiyoruz. Bu
etkinligin Tirkiye’de diizenlenebilmesi

icin saglanacak kiiciik dlcekli destekler,
Ulkemize milyar dolarlik spor turizmi
alimlari yapan firmalari cekmemizi
sadlayacaktir

Futbol turizmi, ki ddneminde turizmin
sUrekliligi ve istihdamin korunmasi agisindan
son derece dederlidir. Ancak altini cizmek
isterim ki, spor turizmi yalnizca futboldan
ibaret dedildir. Basketbol, voleybol, tenis,
yizme, pedal ve benzeri branslardaki
etkinlikler de Glke tanitimina ve sirdUrilebilir
turizm delirine ciddi katki saglamaktadir.
Torkiye'nin futbol turizmindeki konumunu
kesinlikle yeterli bulmuyorum. Bu alanda
kisisel ve kurumsal dizeyde 6nemli ¢alismalar
yiritiyoruz. ispanya’da dértyildir dizenlenen
ve Nirvana Cosmopolitan & Cosmos Sports
Center olarak son ¢ yildir katildigimiz Sports
and Events Europe Fuari’'ni, Spor Turizmi Birligi
(STB) is birlidiyle 2026 yilinda Tirkiye'ye
getirmek Uzere caliglyoruz. STB Bagkani
Nida Kiraz ve Genel Sekreteri Sezgin Ozer'in
yodun dayretleriyle fuarin  organizator(
Eventoplus ile prensip anlasmasina vardik.
Bu etkinligin Turkiye'de dizenlenebilmesi icin
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sadlanacak kigik 6lcekli destekler, Glkemize
milyar dolarlik spor turizmi alimlari yapan
cekmemizi saglayacakti. 2026
yili kisa vadede hedefimiz, daha Ust dizey
profesyonel takimlari adirlayabilmek; orta
vadede ise uluslararasi genclik turnuvalarina
uygun altyapi ve organizasyon kapasitesine
ulagmaktir.

firmalar




GORUSLER

Anilkan Kisken / Calista Luxury Resort /
Satis & Pazarlama Midird

Calista Luxury Resort, Antalya Belek'te
dodanin icinde  konumlanmis,  yiksek
standartlarda hizmet veren bir tesis
olarak futbol turizmine gicld bir altyap
sunmaktadir. Otelimizin binyesinde yer alan
Calista Sports Center, FIFA standart 6l¢Ulerine
sahip 2 tribinli ve 2 triblnsiz toplam 4
futbol sahasiyla profesyonel kuliplerin
tim ihtiyaclarini karsilayacak niteliktedir.
Sahalarin drenaj sistemleri GstUn performans
saglayacak sekilde tasarlanmis olup, ¢im
kalitesi yil boyunca uzman danismanlarimiz
ve profesyonel ekibimiz tarafindan araliksiz
olarak bakim uygulanarak korunmaktadir.
Tesisimiz, modern soyunma odalari, yonetici
odalari, doktor odasi, basin-yayin alanlari,
fitness salonu ve tribOnlerle desteklenmis
kapsamli bir spor merkezine sahiptir. Gelismis
1stklandirma sistemi sayesinde her saat ideal
antrenman ve mag kosullart sunulmakta,
profesyonel atmosferiyle takimlarin kamp
verimliligini en Ust seviyeye tagimaktadir.
Calista Luxury Resort, bu gucli altyapr ve
kaliteli hizmet anlayisiyla futbol turizminde
bolgenin  referans  noktalarindan  biri
olarak 6ne cikmaktadir. Futbol takimlarina
konaklamadan antrenman planlamasina
kadar uctan uca bir hizmet sunuyoruz.
Bu kapsamda; 0zel beslenme mendleri,
saha tahsisleri, ekipman destegdi, toplant
odalari, fitness merkezi kullanim imkani ve
fizyoterapi alanlan gibi tim gereksinimleri
profesyonel sekilde karsilamaktayiz.
Takimlarin teknik ekiplerinden siklikla &zel
talepler deliyor; &rnedin belirli saatlerde
saha kullanimi, 6zel mag organizasyonlari,
video analiz odalari veya bireysel antrenman
alanlari gibi... Takimin programina gore esnek
bir kamp planlamasi yapiyor, antrenman—
dinlenme-ma¢ Uclostnd verimlilik odakli
sekilde organize ediyoruz. Futbol turizmi
adirlikli  olarak Kasim—Mart  doneminde
gerceklesiyor. Kis sezonunda bdlgemiz ideal
iklim sartlariyla 6n plana ciktidi icin 6zellikle
bu dénemde yodun ilgi goriiyoruz. Calista
olarak her yil profesyonel, amator ve altyapi
kategorileri dahil olmak Uzere ¢ok sayida
takimi  adirliyoruz.  Her sezon degisiklik
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“Otelimizin binyesinde yer alan Calista Sports
Center, FIFA standart 6lculerine sahip 2 tribunlu ve
2 tribUnsiz toplam 4 futbol sahasiyla, profesyonel

kuliplerin tom ihtiyaclarini kar§|layacak niteliktedir”

gostermekle  birlikte ortalama  olarak
15’in Uzerinde takim kampina ev sahipligi
yapmaktayiz. Uluslararasi talepte ozellikle
Rusya, Almanya, Polonya, Romanya, Ukrayna,
Cekya, Kazakistan ve Balkan Ulkeleri 6ne
¢ikiyor. Futbol turizmi, dzellikle ki sezonunda
doluluk oranlarini artiran ve tesisin yil boyu
surdUrUlebilirligini  destekleyen 6nemli  bir
gelir kalemi. Toplam bitcemiz iginde yillara
gore degisiklik gésterse de futbol turizminin
pay! stratejik agidan oldukca degerlidir ve
sezon disi doénemlerde otelin operasyonel
devamliligina ciddi katki saglamaktadir.

Turkiye’nin iklimi, tesis kalitesi,
profesyonel hizmet anlayisi ve ulasim
imkanlari disinildiginde aslinda

diinya capinda ciddi bir rekabet avantaji
var. Ancak daha fazla tanitim, bolgesel
koordinasyon ve sporcuya ozel altyapi
yatirimlarinin artirilmasi sektorin
potansiyelini daha da yiikseltebilir

Futbol turizmi, Tirkiye’de ozellikle turizm
sezonunun 12 aya vyayilmasina biyik katk
sagliyor.Kigdéneminde otellerin kapasitelerini
korumasini, istihdamin  sireklilidini  ve
bolgelerde ekonomik donginin devam
etmesini mimkin kiliyor. Ayrica dinyanin
dort bir yanindan gelen profesyonel takimlar,
Ulkelerine déndUklerinde hem tesislerimizi
hem de bolgeyi dodal bir tanitim elgisi
gibi temsil etmis oluyor. Bu da Turkiye'nin
spor turizmindeki marka dederini artiriyor.
Torkiye'nin iklimi, tesis kalitesi, profesyonel
hizmet anlayist ve ulagim imkanlari
disinildidinde aslinda diinya capinda ciddi
bir rekabet avantaji var. Ancak daha fazla
tanitim, bolgesel koordinasyon ve sporcuya
Ozel altyapr  yatirmlaninin artinlmasi
sektdrin potansiyelini daha da yUkseltebilir.
Bazi donemlerde saha vyodunlugu, resmi
ma¢ organizasyonlarinin  sinirli - olmasi
veya federasyon dizeyinde ortak hareket
eksikligi gibi alanlarda iyilestirmeye ihtiyag

duyuluyor.
uluslararasi dlgekli etkinliklerin artirilmasi
sektoru bir Ust seviyeye tasiyacaktir. Devletin
saglayacadi cesitli destekler, futbol turizminin
gelisiminde ©6nemli bir ivme vyaratabilir.

Daha gUgld bir planlama ve

Uluslararasi ¢apta 6dilld  turnuvalarin
duzenlenmesi, Ulkelerin federasyonlari ve
biyUk kulOplerle ortak projelerin hayata
gecirilmesi, sezon disi dénemlerde charter
ucus desteklerinin sunulmasi, spor temali
tanitim  kampanvyalarinin  giclendirilmesi
ve tesis yenileme ile altyapi yatinmlarina
yonelik tesvikler sektdr icin blyik 6nem
tagimaktadir. Bu tUr uygulamalar, Turkiye'nin
futbol turizmindeki rekabet gicini belirgin
sekilde artirarak Ulkemizin global arenadaki
konumunu daha da giclendirecektir. Calista
Luxury Resort olarak hedefimiz hem mevcut
tesis kalitemizi sUrekli gelistirmek hem de
uluslararasi arenada bilinirligimizi artirmak.
Daha fazla profesyonel takimi bdlgemize
cekmek, 6zel turnuvalara ev sahipligi yapmak
ve spor odakli hizmet cesitlili§ini genisletmek
onceliklerimiz ~ arasinda. Ayrica, altyapi
takimlarinin - gelisimine katki saglayacak
uzun soluklu projeler olusturmak ve spor
turizminde Belek’in dinya c¢apindaki marka
dederine katki saglamaya devam etmek
istiyoruz.
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GORUSLER

ibrahim Mansuroglu / Side Star Resort /
isletme Miidiri

Side Star Resort, Antalya’nin Gindoddu
mevkiinde, denize sifir konumda ver alan
bes vyildizli bir tesistir. Ultra her sey dahil
konseptiyle hizmet veren otelimiz, 6zellikle
spor turizmi alaninda profesyonel takimlarin
ihtiyaclarina cevap verecek altyapiya sahiptir.
Futbol turizmi  kapsaminda, otelimize
5 dakikallk mesafede vyer alan 3 adet
profesyonel ve 2 adet antrenman ¢im sahamiz
mevcuttur. Sahalarimiz FIFA standartlarina
uygun olcllerde olup, drenaj sistemleri,
gece aydinlatmalar ve soyunma odalari ile
donatilmistir. Ayrica saha cevresinde givenlik
ve sagdlik hizmetleri de ordanize edilmektedir.
Futbol takimlarina 6zel olarak hazirladigimiz
konaklama ve antrenman paketlerimiz;
saha kullanimi, 6zel beslenme menileri,
toplantt  salonlari, fizyoterapi  alanlar
ve transfer hizmetlerini kapsamaktadir.
Kuliplerden dgelen talepler dogrultusunda
kamp  programlari kisisellestirilmekte;
ornedin  sabah-antrenman  saatleri, 0zel
diyet mendleri, masaj terapistleri ve teknik
ekip ihtiyaglar dogrultusunda dizenlemeler
vapilmaktadir. Futbol turizmi  adirlikli
olarak Ocak ile Nisan aylar arasinda
gerceklesmektedir. Bu dénemde Avrupa’daki
liglerin devre arasi olmasi, Antalya’nin
iklim avantajl ile birlestidinde bdlgeyi
cazip hale getirmektedir. Side Star Resort
olarak bir kis sezonunda ortalama 60-70
profesyonel ve amatér takimi adirliyoruz. Dig
taleplerde Almanya, isvigre, Rusya, Hollanda,
Avusturya, Polonya ve iskandinav Gilkeleri basi
cekmektedir. Futbol turizmi, kig sezonunda
otelimizin doluluk oranini ciddi sekilde
artirmakta ve toplam yillik gelirimizin yaklasik
%10-12’sini olusturmaktadir. Bu oran, sezon
disi ddnemlerde sabit giderlerin karsilanmasi
ve personel istihdaminin sirdUrdlebilirligi
agisindan kritik neme sahiptir.

Devletin bu alanda saglayabilecegi
destekler arasinda; uluslararasi 6dilli
turnuvalarin diizenlenmesi, tanitim
kampanyalarinin artirilmasi, charter ugus
destekleri ile Gnli takimlarin bélgeye
getirilmesi ve spor turizmi yatirimlarina
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“Side Star Resort, FIFA standartlarina uygun,
otelimize 5 dakikalik mesafede yer alan 3 adet
profesyonel ve 2 adet antrenman ¢im sahasiyla
ozellikle spor turizmi alaninda profesyonel
takimlarin ihtiyaclarina cevap verecek altyapiya

sahiptir”

tesvik verilmesi yer almalidir. Ayrica

spor turizmi tesislerinin ruhsatlandirma

ve verdi avantajlariyla desteklenmesi,
sektore ivme kazandiracaktir

Futbol turizmi, sadece ekonomik degil
ayni zamanda sosyal ve tanitim agisindan
da stratejik bir rol Ustlenmektedir. Kis
aylarinda otellerin agik kalmasini saglayarak
istihdami korumakta, yerel tedarik zincirlerini
canli tutmaktadir. Ayrica Ulkemize delen
sporcular ve teknik ekipler, Turkiye'nin
misafirperverligini ve tesis kalitesini kendi
Ulkelerinde tanitarak dolayli bir PR etkisi
yaratmaktadir. Turkiye, iklimi ve tesis
altyapisiyla Avrupa’nin en avantajli futbol
kamp destinasyonlarindan biridir. Ancak bu
potansiyelintamanlamiyla dederlendirildigini
soylemek zor. En buyUk sorunlardan biri, saha
sayisinin artmasina ragmen bakim ve kalite
standartlarinin her tesiste esit olmamasidir.
Ayrica uluslararasi tanitim eksikligi ve hazirlik
maglarinin organizasyonundaki koordinasyon

k

sorunlar gelisimi yavaslatmaktadir. Sektor
paydaslarinin daha entegre calismasi ve kalite

denetimlerinin  artinlmasi  gerekmektedir.
Devletin bu alanda saglayabilecedi destekler
arasinda; uluslararasi 6dolld  turnuvalarin
dizenlenmesi, tanitim  kampanyalarinin
artinlmasi, charter ucus destekleri ile Unld
takimlarin bolgeye getirilmesi ve spor turizmi
yatinmlarina tegvik verilmesi yer almalidir.
Ayrica spor turizmi tesislerinin ruhsatlandirma
ve vergi avantajlariyla  desteklenmesi,
sektore ivme kazandiracaktir Side Star
Resort olarak hedefimiz, futbol turizminde
bélgenin en ¢ok tercih edilen tesislerinden
biri olmaktir. Bu dodrultuda saha sayimizi
artirmak, sporcu sagligina yénelik fizyoterapi
ve rehabilitasyon alanlarini genigletmek ve
uluslararasi turnuvalara ev sahipligi yapmak
gibi planlarimiz bulunmaktadir. Ayrica dijital
tanitim stratejileri ile Avrupa’daki kuliplere
daha etkin ulasmayi hedefliyoruz.




Necip Sari / Regnum Hotels / Futbol Satis
ve Operasyonlari Sorumlusu

Antalya’nin  Belek bbdlgesinde konumlanan
otellerimiz Regnum Carya ve Regnum The
Crown, misafirlerine ultra her sey dahil
konseptinde  Ustin  hizmet  sunmaktadir.
Tesislerimiz bUnyesinde, biri tribinld olmak
Uzere toplam iki adet FIFA standartlarinda
futbol sahasi yer almaktadir. Tesisimiz, dinyaca
taninmig buyuk futbol kulupleri ve bazi milli
takimlarin - hazirlk  kamplarina ev sahipligi
yapmis olup, bu delenedi sUrdirmektedir.
Her kulibin kendine ©zg0  dinamikleri
bulunmasi nedeniyle, dzel talepleri de farklilik
gosterebilmektedir. Futbol turizmi kapsaminda,
kulOplerin yapisi ve taleplerine uygun olarak
programlarda esneklik saglanmakla birlikte,
genel anlamda oturmus ve dizenli bir program
akisi mevcuttur. Bu dizen cercevesinde tim
programlar titizlikle uygulanmaktadir. Futbol
kamplari, bélgemizde Ocak ve Subat aylarn

Antalya’nin Belek bolgesinde konumlanan
otellerimiz bunyesinde bulunan biri tribunlo
olmak Uzere toplam iki adet FIFA standartlarinda
futbol sahamizla, dunyaca taninmis buyuk
futbol kulupleri ve bazi milli takimlarin hazirlik
kamplarina ev sahipligi yapiyoruz

boyunca, Mart ayinda ise belirli tarihlerde
gerceklestirilmektedir. Kis doneminde yaklasik
10-15 futbol kampina ev sahipligi yapmaktayiz.
Ocak ve Subat aylarinda, Almanya, Avusturya,
Sirbistan gibi Avrupa Ulkelerinin 6nde gelen
futbol kulUpleri bdlgemizi tercih etmektedir.
Bunun yani sira, Mart ve Kasim aylarinda liglerin
milli takim arasina girdigi dénemlerde, iskogya,
Danimarka gibi bazi Glkelerin milli takimlarinin
kamplarina da ev sahiplidi yapmaktayiz. Ocak
ve Subat aylarindaki hava kosullari nedeniyle,
yaz sezonuna kiyasla bodlgedeki otellerin
doluluk oranlarinin biyik kismi futbol takimlari
araciligiyla sadlanmaktadir. Bu nedenle, futbol
turizmi kig dénemi bitgemizde énemli bir yere
sahiptir. Futbol turizmi Glkemizde hizla gelisen
ve blylyen bir alan olarak 6ne cikmaktadir.
Ozellikle kis dénemlerinde otellerin doluluk
oranlarini ve gelirlerini artirma agisindan son
derece 6nemli bir potansiyele sahiptir. Bununla
birlikte, Ulkemizi tercih eden blyik futbol
kulUplerinin  varligl, TUrkiye'nin  uluslararasi
tanitimi ve imaji agisindan da biyik bir deder
yaratmaktadir.  Turkiye, Ozellikle otellerimizde
sundugumuz yiksek hizmet kalitesi bakimindan

Cornelia Sport Center’da 2 futbol sahasi ve
Cornelia Diamond Golf Resort & Spa tesis sinirlari
icerisinde bulunan 1 futbol sahasi ve antrenman
alani ile futbol takimlarina kamp hizmeti

vermekteyiz

Cornelia Hotels Golf Spa olarak, Cornelia
Diamond Golf Resort & Spa tesislerimizde
futbol takimlarina kamp hizmeti vermekteyiz.
2007 yilinda agilan Cornelia Sport Center'da 2
futbol sahasi ve Cornelia Diamond Golf Resort
& Spa tesis sinirlari icerisinde bulunan 1 futbol
sahasl ve antrenman alani ile Avrupa, Dogdu
Avrupa, Rusya, iskandinav ilkeleri ve yerel Siiper
lig ve 1.lig takimlarina hizmet veriyoruz ve kig
kamplarini basarili bir sekilde gerceklestiriyoruz.
Tesislerimiz  profesyonel futbol takimlarinin
kamp sirasindaihtiyaglarini karsilayacak her tOrld
altyap! ve teknik olanada sahiptir. Kuliplerden
gelen talepler bakimli futbol sahalarinin yani
sira ; fitness center kullanimi, toplanti salonu
kullanimi; restaurant’ta Ozel bir alanda toplu
olarak yemek alma durumu; masaj ve malzeme
odas talepleri seklindedir. Ayrica otel ile sahamiz
arasl otobis transferleri de takimlarmiza
daha kesintisiz bir hizmet vermek anlaminda
tarafimizdan kargilanmaktadir. 2025/26 futbol
sezonunda codunlukla Avrupa ve BDT Ulkeleri

futbol takimlarinin kamplarina ev sahipligi
yapacadiz. 2026 Ocak ve Subat ayimiz su an
%100 doludur. Genel olarak Ocak —Mart tarihleri
aras! kesintisiz 18 takim adirlanacaktir. Liglerin
ara tarihlerinin durumuna gore takimlarmiz
ortalama 10-14 gUnlUk periyodlarda otelimizde
adirlanmaktadir. Cornelia Diamond Golf Resort &
Spa olarak 12 ay hizmet vermekteyiz. Ozellikle
kis aylarinda doluludumuzu  gesitlendirmek
Uzere olanaklarimiz oldukga fazladir. Golf turizmi
yani sira kongre ve wellbeing konularinda
da faal olan tesisimiz, futbol kamplari ile de
kis dénemini iyi bir dolulukla gecirmektedir.
Avrupa ve BDT ilkelerindeki prestijli futbol
takimlarinin Antalya’da adirlanmasi ise (lke
tanitmina  katkisi  agisindan da  dederlidir.
Dinya turizminin 6nemli destinasyonlarindan
biri olan Antalya, iklimi, dodal gizellikleriyle
yaz déneminde gelen turistler kadar, kig kampi
yapmak isteyen amatdér ve profesyonel futbol
takimlannin da tercih ettidi kentler arasinda
Ust siralarda yer aliyor. Yaklagik 180 adet futbol

rakiplerimizin oldukga 6niinde yer almakta; saha
kalitesi ve kondisyon imkanlari agisindan ise
ispanya ve Portekiz gibi rakip Glkelerle benzer
standartlara sahip olmamiza radmen, pazardan
daha kicUk bir pay almaktadir. Bununla birlikte,
tesislerimizin sirekli olarak kendini yenilemesi
ve gelistirmesi, Ulkemizde futbol turizminin
biyimesini ve giclenmesini 6nemli 6l¢ide
desteklemektedir.  Ozellikle  rakiplerimizin,
Ulkemizin 6nine gegiren unsurlarinin detayli
bicimde analiz edilmesi ve Turkiye adina gerekli
dizenlemelerin  hayata  gecirilmesi  biyik
6nem tagimaktadir. Bunun yani sira, Ulkemizin
kulUplere ve yurt disindaki futbol acentelerine
sundudu hizmetleri tanitan fuarlar ve benzeri
ordanizasyonlara ev  sahipligi  yapmasi,
futbol turizminin gelisimine gicld bir katk
saglayacakti. 2026 yili hedefimiz, gegmiste
oldudu gibi Sampiyonlar Ligi seviyesindeki
futbol kulUplerinin ve milli takimlarin hazirlik
kamplarini her yil dizenli ve sUrdUrilebilir
bir sekilde ordanize etmektir. Bu dogrultuda,
Ulkemizi, sehrimizi ve otelimizi dinya
capinda gucgly bir futbol destinasyonu olarak
konumlandirmay! amaglamaktayiz.
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Adem iscan / Cornelia Hotels Golf Spa /
Spor Satis Yoneticisi

sahasl ve 30 adet futbol tesisi ile dinyada
sayili bolgelerden biriyiz. Tanitimlarimizin bu
alanda daha da yogunlastinilmasi antamli
olacaktrr. Avrupa ve ingiltere pazarlarinin daha
da guclendirilmesi ve bdlgemize kazandirlmasi
gerekmektedir. Bu konuda PR ve tanitm
faaliyetlerine daha fazla adirlik verilmelidir.
Gelisim anlaminda bdlgemizin saha sayisi ve
kalitesi oldukca iyi durumdadir. Sehrimizi ve
bolgelerimizi 6n plana gikaracak prestijli futbol
organizasyonlar / turnuvalan icin turizmciler
ve kamu bir araya gelerek ev sahipligi yapabilir.
Uriin ve markalarimizi global anlamda daha iyi
tanitabiliriz.




GORUSLER

Baran Budak / Grand Termal Yalova Resort
& SPA / Satis ve Pazarlama Midiri

Otelimiz Yalova'nin Termal ilgesinde yer alan,
610 oda 1218 vyatak kapasiteli, sporculara
ve takimlara ideal bir konaklama deneyimi
sunan modern bir tesistir. Sehir merkezine ve
ulasim aglarina yakin konumuyla hem kamp
donemleri hem de turnuvalar igin bolge olarak
stratejik bir noktadadir. Spor turizmi odakli
konseptimiz sayesinde profesyonel ve amator
takimlarin ihtivag duydugu tim hizmetleri
tek cati altinda otelimizde sunuyoruz. FIFA
standartlarinda, 105 x 68 ve 30 x 50 metre
ol¢Glerinde 2 adet dogal ¢im saha, her mevsim
kullanima uygun 2 adet GgUncl nesil sentetik
¢im kaplama futbol sahamiz bulunmaktadir.
Sahalarimiz profesyonel ve amator takimlarin
kamp ve antrenman yapmalarina uygundur.
TOm sahalar, otomatik sulama ve profesyonel
aydinlatma sistemiyle desteklenmektedir.
Ozellikle yerli ve yabanci kuliplerin hazirlik
kamplarina ev sahiplidi yapacak sekilde
tasarlanmis  modern  sahalarimiz, FIFA
standartlarinda 6lcUlere ve zemine sahiptir.
Takimlarin kamp stresince ihtiyag duydugu
tum olanaklar tek ¢ati altinda profesyonelce
sunuyoruz.  Ozel beslenme  mendleri,
antrenman programlarina uygun zaman
planlamasi, ekipman destedi, analiz odalari
ve givenlikli ulagim hizmetleri bunlardan
bazilaridir.  Futbol turizmi genellikle yaz
doneminde sezona hazirlk kamplari ve
devre arasl hazirlk kamplari kapsaminda
gerceklesmektedir. ~ Var  olan kamp

sezonlarinda tesislerimizin kapasitesine ve
saha sayisina paylasimli olarak yaklasik 20 ila
50 takim arasinda misafir agirlanabilmektedir.

Spor turizmi odakli konseptimiz sayesinde
binyemizde yer alan FIFA standartlarinda 2 adet
dodal ¢im saha, her mevsim kullanima uydun

2 adet U¢unci nesil sentetik ¢cim kaplama futbol
sahamizla hizmet veriyoruz
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Bu takimlar genellikle hem profesyonel hem
de alt lig kulplerinden olusur. Diger branslar
ve konaklamadaki toplam isletme gelirimizin
%35 i futbol turizminden elde ettigimiz
gelirdir.

Yurt ici ve uluslararasi takimlarin ve
oyuncularin konakladidi oteller, medya

ve sosyal medya araciligiyla ilkenin
turizm potansiyelini ve altyapisini tanitir.
Ozellikle kis doneminde diizenlenen
kamplar ve turnuvalar, Glkenin “her
mevsim turizme acik” oldugunu gdsteren
gucli bir tanitim aracidir

Kis aylari, bélgemiz iklim sartlarina dayall,
bizim konseptimizde oteller icin genellikle
disik sezon olarak kabul edilir. Futbol
takimlari, ki kamplari ve turnuvalar igin
tesisleri kullanarak bu dénemde otellerin
doluluk oranini artinr. Bu da otelin sabit
giderlerini  kargilamasina ve sezon disi
ekonomik kayiplari azaltmasina vyardimci
olur. Yurt ici ve uluslararasi takimlarin ve
oyuncularin konakladigl oteller, medya ve
sosyal medya araciligiyla Ulkenin turizm
potansiyelini ve altyapisini tanitir. Ozellikle
kis dbéneminde duizenlenen kamplar ve
turnuvalar, Glkenin “her mevsim turizme agik”
oldugunu godsteren giclG bir tanitim aracidir.
Ulkemizdeki futbol turizmi potansiyeli, iklimi,
codrafi konumlari, tesis ve saha kalitesi g6z
6nne alindiginda oldukga yUksek. Ancak
mevcut durum, tesislesme ve organizasyonlar
sahip olunan potansiyele tam olarak cevap
veremiyor. Turkiye futbol turizminde gucly bir
potansiyele sahip ancak hald gdelisime agik

alanlar ve tesisler mevcut. Ozellikle tanitim,

paket hizmetler ve altyapi standardizasyonu
Uzerinde yodunlasilirsa, kisa vadede ciddi
bir delir ve marka dederi artisi saglanabilir.
Ulkemizdeki futbol turizminin hak ettigi yere
gelmesi icin devletimizin rolu kritik ve cok
yonlddir. Turnuva ve ordanizasyon destedi,
verdi indirimleri ve tesvikler, ulagim destegi
gibi destekler ile takimlarin bitgelerine
katkida bulunarak hareketlilik saglamasi
icin destekleyici olacaktir. Otelimizin futbol
turizmi ile ilgili hedeflerinde genellikle hem
ekonomik hem de sektérel gelisimi yukariya
tasimak icin c¢alismalar yapmaktir. Futbol
Dostu Oteli imaji yaratmak adina vyerel
ekonomiye katki saglamak, yil boyu dolulukla
paralel olarak istihdam saglamak, bilinirligi
daha fazla artirmak ve profesyonel altyapiyi

gelistirmektir.
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GORUSLER

Mahmut Ozmen / Belconti Resort Hotel /
Satis ve Pazarlama Midiri

Otelimiz, dodayla i¢ ice konumuyla sporcu
kamplarina ideal bir ortam sunan, sporcu dostu
bir tesis konseptine sahiptir. Futbol turizmi igin
6zel olarak hazirlanmis altyapimiz, uluslararasi
standartlarda bir adet dodal ¢im sahadan
olusmaktadir. Sahalarimiz drenaj ve sulama
sistemleri ile donatilmisti. Ayrica soyunma
odalarl, ekipman depolari sahalara yakin sekilde
konumlandirilarak,  takimlarin ~ antrenman
streclerinde  maksimum  verim  saglamasi
hedeflenmistir. Futbol takimlarina &zel olarak
hazirlanan kamp paketlerimizle; takimlarin
antrenman programlarina goére saha tahsisi,
6zel beslenme mendleri, toplanti odalari, fitness
salonu erisimi ve performans ekipmanlari
sadlanmaktadir. ~ Futbol  turizmi  adirlikli
olarak Kasim-Mart-Nisan-Mayis  déneminde
yogunlasmaktadir. Bu yodun ddnemde otelimiz
ortalama 35-40 amator takimi adirlamaktadir.
Yurt ici ve yurt digi takimlar ve veteranlar
adirlamaktayiz. Sezon basi ve sonunu avantaja
cevirmemizi saglayan futbol turizmi gelirlerinin
toplam bUtcemizdeki payi %8-10 arasinda
dedisiyor. Kis aylarinda turizmin duraganligini
dengeleyen Gnemli bir gelir kalemi oldugunu
soyleyebiliriz.

Rixos Hotels

Dogdayla i¢ ice konumuyla sporcu kamplarina ideal
bir ortam sunan, sporcu dostu bir tesis konseptine
sahip otelimizde yogun dénemde 35-40 amator

takimi agirlamaktayiz

Daha koordineli bir planlama, devlet

destekli tanitim kampanyalari ve saha
kalitesi standartlarinin yaydinlastirilmasiyla
Torkiye'nin futbol turizminde, Avrupa’nin
lider destinasyonlarindan biri olmasi
mimkindir

Futbol turizmi  Ozellikle turizmin  dusik
sezonunda tesislerin acik kalmasini saglayarak,
istihdam sUrekliligine 6nemli katki sunmaktadir.
Oteller kapanmadig icin hem calisanlar islerini
koruyor hem de bdldge ekonomisi canliligini
sUrdUrUyor. Yabanci takimlarin bélgede uzun
stre konaklamasi hem Turk turizminin tanitimi
hem de Ulkenin givenli spor destinasyonu
olarak konumlanmasi agisindan biyik deder
tagimaktadir. Bu stireg ayni zamanda uluslararasi
dostluk maglari ve medya paylagimlari ile &nemli
bir tanitim avantaji yaratmaktadir. Turkiye; iklimi,
tesis kalitesi, konaklama cesitliligi ve ulagim
kolaylidiyla futbol turizmi agisindan aslinda
benzersiz avantajlara sahip. Ancak mevcut
potansiyelin hendz tam anlamiyla kullanildigini
soylemek zor. Yasanan en bUyUk sorunlardan
bazilari; sahalarin bakiminin bazi bélgelerde
standartlagsmamasi, turnuva organizasyonlarinin
yetersizligi, kulUpler arasi hazirlik maglarinin
dizenlenmesinde vasanan zorluklar, tanitim
faaliyetlerinin kiresel dlgekte yeterli olmamasi
olarak sayilabilir. Daha koordineli bir planlama,
devlet destekli tanitim kampanyalari ve saha
kalitesi ~ standartlarinin  yayginlastintmasiyla
Turkiye'nin futbol turizminde, Avrupa’nin lider

destinasyonlarindan biri olmasi mUmkindur.
Devletin sadlayabilecedi destekler sektdriin

bUy0mesini  dnemli  dlgide hizlandirabilir.
Bunlar arasinda; uluslararasi 6dGLLU turnuvalarin
desteklenmesi, bdlge tanitiminin hedef
pazarlarda efektif sekilde vyapilmasi, Unld
takimlanin charter ucak destekleriyle Glkemize
getirilmeleri, saha standartlarinin belirlenmesi
ve denetim mekanizmalarinin kurulmasi, tesis
modernizasyonu ve spor altyapisina yonelik
tesvikler, vize ve girig sureglerinde sporcu
kafilelerine kolaylik saglanmasini belirtilebiliriz.
Bu tir destekler, Turkiye'nin futbol turizmindeki
rekabet gUicOnU artiracaktir. Belconti Resort Hotel
olarak 2026 yili hedefimiz, bélgemizde futbol
turizmi denildiginde akla delen tesislerden biri
olmak ve her yil daha fazla profesyonel takimin
kamp tercihi olmaktir. Bunun icin sahalarimizi
gincel standartlara gore sUrekli yenilemeyi,
uluslararasi turnuvalara ev sahipligi yapmayi
ve sporcu odakli hizmet cesitliligimizi artirmayi
planliyoruz.

Rixos Premium Belek otelimizde futbol turizmine hizmet veren dodal ¢im
antrenman sahalarimizla kis kamp donemlerinde profesyonel ve amator
kulUplerin ihtiyaclarina cevap verirken, yaz doneminde ise futbol turizmi
faaliyetlerimizi Rixos Football Academy ile sirdiUruyoruz

Rixos Premium Belek otelimizde futbol
turizmine hizmet veren dogal ¢im antrenman
sahalar, profesyonel aydinlatma, drenaj-
sulama sistemi, soyunma odalar ve analiz
alanlar bulunmaktadir. Sahalarimiz, kis kamp
donemlerinde profesyonel ve amator kuliplerin
ihtiyaclarma ~ uygun  sekilde  uluslararasi
standartlarda hazirlanmistir.  Otelimizde futbol
takimlarina 0Ozel kapsaml bir futbol paketi
sunuyoruz. Paket kapsaminda, ayni blokta ve
birbirine yakin  konumlandintmis konaklama
odalari, tam profesyonel futbol sahasi ve saha
1stklandirmasi, camagirhane hizmeti, 6ginlerde
6zel aynlmis alanlar, futbolculara 6zel hazirlanan
mendler, coffee break servisi, taktik ve analiz
calismalari icin toplanti salonu kullanimi ile
fitness olanaklar saglanmaktadir. Futbol
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turizmi adirlikli olarak Aralik—-Mart déneminde
gerceklesmektedir. Yaz doneminde ise futbol
turizmi faaliyetlerimizi Rixos Football Academy
ile sUrdUrlyoruz. Mayis—Eylil aylarl arasinda
dizenlenen bu program, 5-15 yasarasi cocuklara
profesyonel antrendrler eslidinde antrenman
ve turnuvalara katilma imkani sagliyor. Ayrica
her ay Antalya'daki Rixos otelleri arasinda
maclar dizenleniyor; bu ordanizasyonlarda
cocuklar gercek bir sampiyon gibi sahaya
¢lkma heyecanini  yasayabiliyor.  Otellerimiz
kis aylarinda da faaliyetlerini surdirmektedir
ve futbol turizmi bu déneme Onemli bir
hareketlilik kazandirmaktadir. Farkli Glkelerden
gelen takimlar hem bdlgeye dinamizm
katmakta hem de Antalya'nin uluslararasi
alanda tanitimina katki saglamaktadir. Genel

olarak dederlendirildiginde, futbol turizmi
bélgenin gelisimine, tanitimina ve yil boyunca
canli kalmasina surekli olarak olumlu katki
sadlamaktadi.  Antalya, konumu, iklimi,
gelismis tesisleri ve yUksek standartli sahalari
sayesinde futbol turizminde oldukca gicli bir
konuma sahiptir. Ancak bélgenin potansiyelinin
bundan ¢ok daha yUksek olduguna inaniyoruz.
Bu potansivelin ortaya ¢ikmasi icin saha
standartlarinin - korunmasi ve gelistirilmesi,
hazirlk maclarinin daha profesyonel sekilde
ordanize edilmesi ve ozellikle ki sezonunda ugus
erisiminin artinlmasi biytk 6nem tagimaktadir.
Antalya, dogru stratejilerle ve devlet-kulip—otel
is birliginin glclendirilmesiyle, Avrupa’nin 6nde
gelen futbol turizmi merkezlerinden biri olma
yolunda konumunu daha da saglamlastirabilir.



Rixos Murjana Jeddah, KAEC

PRESTIGIOUS KAEC PROJECT

polgunwaterparks.com
#- - info@polgun.com

© f & o in




GORUSLER

Erhan Akin Dereli / Kamelya Collection
Exclusive Hotel’s / Genel Midir

Otelimiz, Antalya'nin doda ile i¢ ice olan
ve spor turizmi agisindan tercih edilen
bolgelerinden biri olan Colakli/Manavgat
bolgesinde ver aliyor. Konseptimiz hem
profesyonel spor kulUplerine hem de tatil
amacli misafirlerimize ayni anda hizmet
verebilecek sekilde tasarlandi. Futbol turizmi
kapsaminda tesisimizde FIFA standartlarinda
hazirlanmig  tamami  1siklandirmali - U¢
adet dodal c¢im saha bulunuyor. Saha
drenaj sistemlerimiz son teknolojiye gore
yapildi, bdylece yodun vadislarda dahi
antrenmanlar kesintiye ugramiyor. Ayrica
fitness kondisyon salonumuz ve video analiz
icin 4 Adet workshoplarimiz  kulGplerin
tom  ihtivaclarini  karsilayacak  sekilde
(projeksiyon,  mikrofon, ses  sistemleri)
donatildi.  Profesyonel takimlarin kamp
sUrecinde ihtiya¢c duyacadi tim hizmetleri
tek elden sunuyoruz. Bu hizmetler olarak;
0zel antrenman programlarina uygun saha
tahsisi, takimlara 6zel 3 adet malzeme ofisi,
toplanti ve analiz salonlari, lojistik destegi,
6zel antrenman ve kondisyon calismalari
icin  kullanabilecekleri 1sitmali  agik ve
kapali havuz, spa salonu ve masaj odalarl,
tesisimize ait 600 metre tamami kum sahil
ve hazirlik maclarinin organize edilmesini
sayabiliriz. KulUplerin sikca Ozel talepleri
oluyor; &rnedin belirli saatlerde tamamen
kendilerine ayrilmig 6zel saha kullanimi,
6zel gUvenlik talepleri, mag¢ saatlerinde
ambulans ve doktor hizmeti, diyetisyen
esliginde mend planlamasi ya da teknik ekip
icin ek analiz odalari gibi. Her takim kamp
dncesinde bizlere talep olusturuyor. Mag ve
antrenman saatleri belirten bir plan sunuyor
ve tOm departmanlarimiz bu programa
gore calisiyor. Bahce departmanimizda
gorevli uzman calisanimiz ¢im ve saha
kontrolnU rutin  olarak  gergeklestiriyor.
Futbol turizmi tesisimizde adirlikli olarak
Kasim—-Mart doneminde yodunlasiyor. Bu
stre zarfinda tesisimizin doluluk oraninin
onemli bir bolOmMUNG futbol takimlar
olusturuyor. Kis sezonunda vyilda ortalama
20-30 takim arasinda degisen bir sayida
profesyonel kullbe ev sahipligi yapiyoruz.
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Futbol turizmi kapsaminda tesisimizde

FIFA standartlarinda hazirlanmis tamami
isiklandirmali 3 adet dodal ¢im sahamiz ve
altyapimizla; profesyonel takimlarin kamp
sirecinde ihtiyagc duyacadi tim hizmetleri tek

elden sunuyoruz

Yurt digi taleplerinde ise basta Almanya,
isvigre, Belgika, Avusturya, Bulgaristan ve Cek
Cumhurivyeti vb. Avrupa Ulkeleri éne gikiyor.
Her sezon degisiklik gostermekle birlikte,
kis doneminin talep agisindan daha sakin
olmasi disinildiginde, futbol turizminden
elde edilen gelirin, toplam bitgemiz i¢indeki
orani hem tesisin sUrdirilebilirligi hem de
istihdami koruyabilmemiz adina son derece
onemlidir.

Futbol turizminin gelisimi icin en 6nemli
adimlar, saha kalite standartlarinin tim
tesislerde yikseltilmesi, daha profesyonel
turnuva ordanizasyonlarinin yapilmasi ve
hedef pazarlara yonelik tanitim ve reklam
calismalarinin artirilmasi 6nemlidir

Futbol turizmi, ozellikle Antalya ve Akdeniz
bélgesindeki oteller icin ki aylarinda
adeta bir can simidi. Kis déneminde verli
ve vyabanci turizm talebi diserken, spor
kulUplerinin kamp tercihleri sayesinde hem
doluluk oranimizi koruyoruz hem de sezonluk

istihdami  yil  boyunca sirdirebiliyoruz.
Bunun vaninda farkli Ulkelerden gelen
kulUpler, ~antrenman  maclarini  sosyal

medya araciligi ile denis kitlelere tasidigi
icin  bolgenin ve Ulkemizin tanitimina
katki sagliyoruz. Tirkiye halda Avrupa’nin
en cazip kamp destinasyonlarindan biri;
iklim avantaji, kaliteli sahalar, donanimli
kondisyon salonlari ve gicli otel altyapisi
nedeniyle tercih ediliyoruz. Bu sektdrde

baslica sorunlari: Hazirlik maclari icin yeterli
organizasyonel cerceve olmamasi (Akdeniz
boélgesinde bulunan vyakin tesislere delen

takimlarin birbirleriyle etkilesim kurabilecegi,
oyuncu takibi ve transferi yapabilecegi
ortam vyaratilmasi, teknik heyetin gdzlem
yapabilmesi icin 6nem arz etmektedir.) Bolge
ve tesislerin birbiriyle ortak kullanacagi
takim takvimi olusturulabilir. Bazi bélgelerde
saha bakim kalitesinin standartlasmamig
olmasi, Ulke tanitiminda futbol turizminin
yeterince vurgulanmamasi olarak
belirtebiliriz. Gelisim i¢in ise en &nemli
adimlar, saha kalite standartlarinin tim
tesislerde yukseltilmesi, daha profesyonel
turnuva ordanizasyonlarinin  yapilmasi ve
hedef pazarlara yonelik tanitim ve reklam
calismalarinin artinlmasi 6nemlidir. Devlet
destedi, Turkiye’nin kis turizminde rekabet
glcund yukseltebilir. Bunun igin; uluslararasi
katiimli “6d0lG  hazirlik turnuvalan” igin
ordanizasyon destedi, Avrupa’daki kulUplere
yonelik tanitim kampanyalari, Gnld takimlarin
kamp icin Turkiye've gelmesinde ugak ve
lojistik destekleri, saha ve spor tesislerinin
ivilestirilmesi icin tegvikler, spor turizmine
Ozel bir tegvik paketi veya KDV/vergisel
kolayliklar olarak gergeklesebilir. Bu tir
destekler hem kulUplerin ilgisini artirir hem
de bolge tesisleri acisindan daha profesyonel
bir spor turizmi altyapisi olusturur. 2026 yili
hedeflerimiz, mevcut saha ve antrenman
sahalarimizi yenileyip daha fazla uluslararasi
kulubu tesisimize cekerek her sezon en az 50-
60 takim agirlayabilecek bir sisteme ulasmak.
Kendi adimizi tagiyan bir “uluslararasi hazirlik
turnuvasl” organize edebilecek bir ekibe
sahibiz. Donanimliyiz. Dolayisiyla bolgemizin
marka degerine katki saglayabiliriz. En biyUk
hedefimiz bu turnuva olabilir.




Museyib Nasibli / Susesi Luxury Resort /
Sales Executive

Antalya’nin Belek bélgesinde yer alan otelimiz
12 ay boyunca ultra her sey dahil konsept ile
hizmet vermektedir. MICE gruplari igin 17
toplanti salonunun yani sira, futbol takimlari
icin 3 adet FIFA standartlarinda futbol sahasi
ve bir adet 90x45m ebatlarinda antrenman
sahasi bulunmaktadi.  Hem konaklama
hem saha hizmeti vermekteyiz. Takimlarin
konaklamasi, beslenmesi, transferi ve saha
temin edilmesi hizmetlerini sunuyoruz. Her
takim, yapacagdi antrenman dizeyine dore
zaman zaman ozel taleplerde bulunmaktadir.
Ozel talepler diginda tom takimlar igin
uygulanan denel prosedirlerimiz  vardr.
Gegen sene Antalya icin 6nemli bir konu olan,
gencler ligi gibi uluslararasi turnuvalarda
saha destegi vererek hem futbolun gelisimine

oteller

HABERLER

Susesi Luxury Resort olarak, futbol takimlari icin
3 adet FIFA standartlarinda futbol sahasi ve bir
adet antrenman sahamizla spor turizme hem
konaklama hem saha hizmeti vermekteyiz

hem de Antalya’da spor turizmine destekte
bulunduk. Ocak ve Subat aylar en sik kamp
yapilan aylardir. Yaklasik 15-20 takima ev
sahipligi yapiyoruz. Polonya, Rusya, Sirbistan,
Bosna Hersek, Kazakistan, Ozbekistan,
Almanya ve Macaristan gibi bircok GUlkeden
takima ev sahiplidi yapmaktayiz.  Futbol
turizminden elde edilen gelir, toplam
bitcemiz icinde ortalama %3 civarinda paya
sahiptir diyebiliriz.

Futbolu ayri bir turizm dali olarak, daha
organize bir sekilde ele alirsak ¢cok

daha basarili islerin yapilabilecegini
disiniyorum. Fiyat olarak Avrupa
Ulkelerini bizden avantajli kilan en 6nemli
etken, ucak bileti maliyetleridir. Bu konuda
yapilabilecek destek, futbol turizmi
acisindan dnemli bir adim olabilir

Otellerin kis aylarinda acik kalabilmesi ve
istihdamda sUrdrGlebilirligin saglanabilmesi
icin MICE turizmi en 6nemli konumda olsa
da futbol turizminin de kigimsenemeyecek
derecede payi bulunmaktadir. Tirkiye icin
futbol turizminin buginki konumu, tim
sartlar goz ©6ninde bulundurulursa bence

GTD A.S ve Continent Worldwide Hotels
stratejik birliktelik s6zlesmesi imzaladi

kesinlikle hak ettigi yerde dedgildir. Saha
kalitesi ve hizmet olarak bircok futbol
destinasyonundan 06nde olsak da takim
kalitesi olarak geri kalmaktayiz. Futbolu
ayri bir turizm dali olarak, daha organize bir
sekilde ele alirsak ¢ok daha basarili islerin
yapilabilecedini disiniyorum. Fiyat olarak
Avrupa Ulkelerini bizden avantajli kilan en
onemli etken, ucak bileti maliyetleridir. Bu
konuda vapilabilecek destek, futbol turizmi
acisindan 6nemli bir adim olabilir. 2026 yili
hedefimiz, vermis oldugumuz yiksek hizmet
kalitesine sadik kalarak, tesisimize gelen
takimlarda Turkiye futbol turizmiyle ilgili
olumlu bir izlenim birakmaktir.

TUrkiye'nin yurt diginda en hizli biylyen otel markalarini binyesinde
barindiran Continent Worldwide Hotels, GTD Gastronomi Hizmetleri
A.S. ile yaptidi non-exclusive anlasma cercevesinde, markalarinin
TUrkiye'de tanitimi ve pazarlanmasi konusunda stratejik bir partnerlik
anlagmasi imzaladi. Bu is birlidiyle birlikte, GTD A.S'nin dUvenilir
sektdrel agl ve deneyimi araciligiyla, Continent Worldwide Hotels’e
bagli otel markalarinin vyerli vyatinmcilara tanitilmasi, Tirkiye
genelinde yatinm firsatlarinin gelistirilmesi ve yeni otel projelerinin
tesvik edilmesi hedefleniyor. GTD A.S Baskani Gurkan Boztepe, is
birliine dair yaptidi agiklamada sunlari séyledi: “Bu is birligi ile,
uzun zamandir faaliyetlerini takip ettigimiz ve TUrk markalarinin yurt
disinda organik olarak blyumesi ile ilgili yaptiklar calismalari taktir
ettigimiz Continent Worldwide Hotels'in biinyesinde bulundurdugu
markalari ve verdikleri hizmetleri, Turkiye’de daha bilinir bir hale
getirerek yatinmcilarla bulusturmayi hedefliyoruz... Continent’in ve
alt markalarinin uluslararasi marka degerini Turkiye icindeki blyime
ile pekistirebilecedimizi diisindyoruz.” Ethem Zadikyan — Continent
Worldwide Hotels Yonetim Kurulu Baskani, anlasmaya iligskin
dederlendirmesinde sunlari belirtti: “Continent Worldwide Hotels
olarak, bu ise basladi§imiz ilk ginden beri, markalarimizi ve Tirkiye
otelciligini yurt disinda pazarlayarak, Glkemize franchise delirleri
yolu ile yeni bir gelir kaynadi agmayi, ‘know how’ satarak delir elde

etmeyi hedeflemekteyiz. Ve bu yolda emin adimlarla ilerlemekteyiz.
Her mecrada tekrarladidimiz Motto’'muz ‘TUrkiye artik yurt disina
marka ihra¢ eden ve lisans gelirleri elde eden bir Glke olmali ve yurt
disindan otel markalari alarak milli sermayeyi yurt disina 6deyen
taraf olmamall’ idi. GTD A.S'nin de bu vizyonumuzu benimseyerek,
bize destek olmasi bizim i¢in sevindirici.. Bu baglamda GTD AS ile
kurdudumuz bu stratejik is birligi, Turkiye'deki yatimmcilarin “Tork
markas! ama uluslararasi bir marka olan’ markalarimizla daha yakin
temas kurmasina ve Ulkemizdeki otel yatinmlarinin markalarimizla
taclanmasina katki saglayacak.”
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Elite World Hotels & Resorts icra Kurulu’na turizm sektériinde deneyimli iki isim

Basak Erel
TUrkiye’nin 6nde delen otel zincirlerinden

Elite World Hotels & Resorts, turizm ve
otelcilik sektdrinin iki deneyimli ismini icra
kuruluna dahil etti. Turizm sektérinde uzun

Armin Zerunyan

yillar deneyime sahip olan Armin Zerunyan
ve Basak Erel, Elite World Hotels & Resorts
icra Kurulu'na badimsiz icra kurulu Gyeleri
olarak katildi. Yeni yonetim vapisi, grubun

blyime  stratejilerini  derinlestirirken,
markanin ulusal ve uluslararasi alanda
surdUrilebilir - basart  hedeflerine  ivme

kazandiracak. Turizm sektorinin duayen
isimlerinden Armin Zerunyan, uluslararasi
otel zincirlerinde uzun yillara dayanan Ust
dizey vyoneticilik tecribesiyle taniniyor.
Tirkiye'de lUks konaklama sektdrinin
gelisiminde 6nemli roller Ustlenen Zerunyan,
Hilton zincirinde 20 yila yakin Ust dizey
yoneticilik deneyiminin yani sira halen
sahibi oldugu AZ Consultancy araciligiyla
yatinmcilara,  isletmecilere  ve  otel
sahiplerine Ust dizey danismanlik hizmeti
sunuyor. Operasyonel muikemmeliyet,
stratejik yonetim ve misafir deneyimi
alanlarindaki  bilgi birikime sahip olan
Zerunyan, Elite World Hotels & Resorts’'un
kurumsal vizyonuna deder katacak. Turizm
ve otelcilik dunyasinda vyenilikci bakis agisi
ve marka donisimi alanindaki liderligiyle
adindan soz ettiren Basak Erel ise aralarinda
Magic Life, Rixos Hotels, Paloma Hotels,

The Wings Hotels, portfoyune The Wings

Hotels Collection’u ekledi

Sehir otelciliginde zarif cizgisi ve kisiye ozel
hizmet anlayisiyla 6ne ¢ikan The Wings Hotels,
blyime yolculudunda yeni bir adim daha atarak
portféylne seckin bir adres ekledi: The Wings
Hotels Collection. Tarihi dokuyu cagdas bir
bakisla bulusturan The Wings Hotels Collection;
icinde tarihi Arapoglu Koski’niin de ver aldigi,
dért ayn binadan olusan benzersiz mimari
vapisiyla dikkat cekiyor. Bu 0Ozel otel, sehrin
ruhunu yenilikgi bir yorumla yeniden tanimlayan

sofistike bir atmosfer sunuyor. ig mekan tasarimi,
uluslararasi iine sahip ispanyol tasarimci Lazaro
Rosa-Violan tarafindan  Ustlenilen otelde;
mekanin kendine 6zgU karakteri korunarak
modern c¢izgiler, sicak dokular ve zamansiz bir
estetik bir araya getiriliyor. Tasanm dili, tarih
duygusunu modern siklikla harmanlayarak The
Wings Hotels Collection'a 6zgin bir atmosfer
kazandiriyor. Zincirin yeni Uyesi, her lokasyonda
hissedilen 6zeni koruyarak ayni  felsefeyi

Club Marvy gibi saygin markalardaki Ust
dizey yonetici deneyiminin yani sira halen
kendi danigmanlik sirketi Erel & Co Tourism
& Hospitality Consultancy araciligiyla
bircok otel projesine yén veriyor. Marka
konumlandirma, konsept gelistirme ve gelir
optimizasyonu konularinda tecribeli Erel,
Elite World Hotels & Resorts’'un blyime
ve yenilenme stratejisine gu¢ katacak. Elite
World Hotels & Resorts’'un yonetim ekibine,
Armin Zerunyan ve Basak Erel gibi sektérin
saygin isimlerinin katilimiyla birlikte, Elite
World Hotels & Resorts olarak vizyonunu
bir adim ileri tasiyor. Bu gucli katilimlar
Elite  World’0n, misafir  deneyiminde
mikemmelligi, strdUrilebilir  bOyimeyi
ve gicld kurumsal dederlerini delecede
tasimayl hedefleyen stratejik yenilenme
surecine 6nemli bir ivme kazandiracak.

daha gincel ve dengeli bir anlayisla yeniden
yorumluyor. Sehrin enerjisini zarif bir stkinetle
dendeleyen The Wings Hotels Collection,
misafirlerine yalnizca konfor degil; dingin, sicak
ve 6zenle tasarlanmis bir yasam alani sunuyor.
The Wings Hotels Collection, markanin biyime

vizyonunda veni bir sayfa agarken; [Uksd,
sadeligin icindeki 6zenle yeniden tanimliyor.

Dedeman Palandoken yenilenen yuziyle cok yakinda misafirleriyle bulusuyor

Turkiye'nin koklo konaklama markasi Dedeman

Hospitality, Palanddken’in  essiz  dodasini
modern dag turizmi anlayisiyla bulusturan
Dedeman Palanddken’i kapsamli bir yenileme
sUrecinden gecirerek yeni bir déneme tasiyor.
Bolgenin ikonik oteli, derceklestirdigi iddial
renovasyon ile cagdas cizgilere kavusurken,
aralik ayinda yeniden misafirlerini agirlamaya
hazirlaniyor. Yenilenen Dedeman Palanddken
hem kayak tutkunlarina hem de kig mevsiminin
keyfini en ozel sekilde yasamak isteyenlere
bambaska bir deneyim sunmayi hedefliyor.
Toplam 187 odasi bulunan Dedeman
Palanddken; standart, suit ve connection
oda segenekleriyle cesitli misafir profillerini
adirlayacak  sekilde tasarlandi.  Yenileme
kapsaminda odalardan restoranlara, lobi
alanindan kayak odasina kadar otelin tim

yasam alanlar gincel konfor beklentilerine
uyum saglayacak sekilde yeniden tasarland.
Modern, fonksiyonel ve sicak bir dag oteli
atmosferi  sunan vyeni mimari yaklasimi,
misafirlere konfor ve estetigin bulustudu bir
konaklama deneyimi vadediyor. Otelin yaninda
yer alan dinya standartlarindaki kayak pistleri
ise Palanddken'de kis sezonu deneyimini daha
da 0Ozel kiliyor. Renovasyon calismalariyla
birlikte Dedeman Palanddken’e konaklama
deneyimini zenginlestiren pek ¢ok yeni sosyal
alan kazandinldi. Kayak sonrasi bulusmalar icin
sicak ve samimi bir atmosfer sunan Apres Ski
Cafe, ginin yorgunlugunu keyifli bir ortamda
atmak isteyenler icin ideal bir bulusma noktasi
haline deldi. Otelde ayrica, hizli ve lezzetli
alternatifler arayan misafirler icin dinamik bir
gastronomi deneyimi sunan Sokak Lezzetleri
Alani hayata gecirildi. Dedeman City Store ise
maodern bir aligveris alani olarak konumlanirken,
tamamen yenilenmis Executive Lounge / Lobby
alani genis, konforlu ve modern dokunuslarla
tasarlanarak misafirleri daha ik adimda
etkileyen bir karsilama atmosferi olusturdu.

Otel binyesinde hizmet veren kayak okulu
Ski Bunny ise, Les Alpes tarafindan Dedeman
Palandoken’e 06zel olarak tasarlanan kids
club konsepti ile cocuklara karda eglenceyi
gUvenli ve keyifli sekilde yasatmayi hedefliyor.
Tesisin yangin givenlik sistemleri, mevzuat
gerekliliklerinin ~ Gtesine  gecerek yeniden
tasarlanarak, Ust seviyede gUvenlik sunacak
sekilde guclendirildi. Bununla birlikte otelin
dis cephe ve s yalitimi iyilestirildi, yapisal
glclendirme  ¢alismalan titizlikle hayata
gegirildi.  Konforun kesintisiz  sUrdUrilmesi
amaciyla otelin  tm altyapi  sistemleri
yenilenerek hem operasyonel verimliligin
hem de misafir memnuniyetinin Ust seviyeye
taginmasi  hedeflendi. Modern  tasarim
yaklasimi, giclendirilmis altyapisi ve misafir
deneyimini  zenginlestiren veni alanlaryla
Dedeman Palanddken; kis turizminin en gicld
adreslerinden  biri  olmaya devam ediyor.
Dedeman’in misafirperverlik mirasini daglarin
zirvesine tastyan otel, aralik ortasinda kapilarini
yeniden acarak bolgeye enerji, dinamizm ve
yeni bir ki ruhu getirmeye hazirlaniyor.
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Ali Can Aksu / Turizoom international Hotel Management
Tirk modeli otelcilik: DOnyanin hizmet dendesini dedistiren dokunU§

Dinyanin dért bir yaninda, en LUks otellerin
lobilerinden sit odalarina kadar kusursuzluk
arayisl hi¢ bitmez. Ancak bu mikemmellik
arayisinda, bir unsur her zaman eksik kalir:
“Turk Modeli Misafirperverlik Anlayist”

Bu anlayis, yalnizca bir hizmet tarzi degil;
insana saydlyl, duyguyu, samimiyeti ve
misafiri  evinde hissettirme  kOltorOnd
temsil eder. Tirk otelcilik modeli, sadece
editimle dedil, duygqusal zekd ve sezgiyle
harmanlanmig bir yaklasima sahiptir. Bir
Turk calisan, misafirin yiUz ifadesinden,
ses tonundan, hatta yUrUydsinden bile
neye ihtiyag duydugunu anlar. Bu refleks,
bagka hicbir otelcilik kiltirinde bu kadar
gicld degildir. Bu yUzden dinyanin dért
bir yaninda Turk yoneticiler ve calisanlar,
“kalitenin sicak y0zU” olarak kabul edilir.

Tirk otel yoneticileri kiltirel elgilerdir

Bugin Londra’dan Dubai'ye, Berlin’den
Doha'ya kadar birgok uluslararasi zincirde
gorev alan Turk vyoneticiler, sadece
operasyonel basari degil, duygusal sadakat
yaratma becerisiyle fark vyaratmaktadir.
Onlar icin bir misafir, oda numarasi degildir;

hikayesi, beklentisi ve duygusu olan bir
insandir. iste bu fark, Tiirk ydneticilerin
dinyada her gecen gin daha cok tercih
edilmesini saglar.

Hizmette sicaklik, yonetimde disiplin
Turk modeli, iki temel dederi ayni potada
eritir. Dodal sicaklik ve kurumsal disiplin.
Bir yandan global markalarin standartlarini
kusursuz uygular, dider yandan Anadolu’nun
misafirperverligini o standartlarin icine
ustalikla verlestirir. Bu denge, dinyada
“Luxury Hospitality” kavramina vyeni bir
anlam kazandirmistir.

Turk calisanlarin kalite anlayisi

Turk turizm ¢alisani, kaliteyi sadece gorunGr
lUksle degil, hissedilen konforla d&lger.
Bir tabaktaki sunum, bir odadaki koku,
bir resepsiyonist’in gilimsemesi... hepsi
“bizden” bir samimiyet tasir. Bu nedenle,
bircok yabanci misafir Turkiye’den ayrilirken
sadece dUzel bir tatil dedil, insani bir bag
kurdugunu hisseder.

Sonug olarak,

Bugin dinya otelcilik sekt6rl, “Tirk

Modeli”ni sadece bir hizmet standardi degil,
bir kiltir kodu olarak tanimlamaktadir. Bu

model, duygusuz lUksin vyerine anlamli
deneyimi, soguk profesyonelligin vyerine
insani dokunusu koymustur. Ve bu farki
yaratan, yillardir her sartta gulimsemeyi,
Uretmeyi ve misafiri “bag taci” etmeyi bilen
Turk turizm calisanlarndir.

Bu denli donanim ve meziyete sahip Kiltir

Elite World Hotels, yonetim ve operasyon kadrosunda yaptidi yeni
Genel Mudur atamalarlyla guclu ordanizasyon yapisini destekledi

Tamer Karaca

Merve Kadioglu Sonmez

Ece Sardodan Vegen

Turkiye’nin  6nde delen otel zincirlerinden
Elite World Hotels & Resorts, yonetim
kadrosunu giclendirmeye devam ediyor. Grup,
operasyonel mikemmeliyet ve sUrdurilebilir
blylime hedefleri dogrultusunda blinyesindeki
Genel MUdUrlik pozisyonlarina yapilan yeni
atamalari duyurdu. Yeni donemde; yonetimden
denetime, markadan pazarlamaya kadar
uzanan denis bir yelpazede gerceklestirilen
atamalar, Elite World Hotels & Resorts’'un
hem yurt icinde hem de uluslararasi arenada
guclenen organizasyon yapisini destekleyecek.
Bu kapsamda bazi otellerde genel midirlik
pozisyonlarinda atamalar yapildi. Elite World
Grand Istanbul Kiictikyali Oteli Genel MGduri
Ece Sardodan Yeden, Elite World Grand istanbul
Basin Ekspres Oteli Genel Midurl pozisyonuna
ise Merve Kadioglu So6nmez, Elite World
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istanbul Florya Oteli Genel Miidirligine Tamer
Karaca getirildi. Elite World Grand istanbul
KigUkyali Oteli Genel Mudirligine getirilen
Ece Sardodan Yeden, profesyonel kariyerine
2005'te Richmond Grubu binyesinde finans
departmaninda basladi. Turizm sektérinde
finans ve yonetim alanlarinda saglam bir
temel olusturan Yeden, 2016 yiinda SMMM
(Serbest Muhasebeci Mali Musavir) belgesini
alarak vetkinligini pekistirdi. 2019 yilina
kadar otellerin finans departmanlarinda farkli
kademelerde Ust duzey yoneticilik gorevlerini
basariyla yUrGttd. 2019 yiinda, DTH Moda
Oteli'nde Incharge Genel MidurlUk ve ardindan
kisa bir sire DTH Umraniye Genel M{dirlik
pozisyonlarinda gorev aldi. Bu deneyimlerinin
ardindan Dedeman Grubu'nda zincirin Cluster
Genel MUdury olarak Turkiye ve yurt disindaki
yatinmlarinin -~ yonetimini  Ustlendi. ~ Son
olarak 2024-2025 villari arasinda liks otel
markasi Address Hotelde Head of Finance
pozisyonunda gorev yapti. Elite World Grand
istanbul Basin Ekspres Oteli Genel Midirii
pozisyonuna  detirilen  Merve  Kadioglu
Sonmez ise sektore 1997 vyilinda Hilton
istanbul'da Grup Koordinatérii olarak adim atti.

Uluslararasi zincirlerde énemli roller Ustlenen
Kadioglu Sonmez, sirasiyla Ciradan Palace
Hotel Kempinski’de Kurumsal Satis MUdurd,
M@dvenpick Hotel istanbul'da Satig Direkt6r0,
Richmond Nua'da Satis ve Pazarlama
Direkt6rliginG yorittd. 2012 yilinda Divan
istanbul Asia’da ilk Genel Midirlik gérevine
baslayan Kadioglu Sénmez, ardindan Radisson
Ottomare ve The Grand Tarabya'nin tekrar
acilis strecinde Genel Mudir olarak gdrev aldi.
Son olarak Kemer Country'de Genel MUdUr
olarak calisan Kadioglu Sénmez, bir dénem
Okan Universitesinde de Otelcilikte Satis &
Pazarlama dersleri de verdi. Elite World istanbul
Florya Oteli Genel MUdUrliigine getirilen Tamer
Karaca, sektordeki tecriibesini; Islandia Marriott
Long Island, Sheraton Voyade, Ibis Hotel Bursa,
Novotel istanbul, Legacy Ottornan Hotel ve
Pera Palas Hotel gibi uluslararasl ve seckin
markalarda cesitli yonetim pozisyonlarinda
gorev alarak pekistirdi. Son olarak Swissotel
Uludag Bursa’da Otel MUdUr( ve Operasyon
Direktori olarak gorev yapan Karaca, burada
otelin acilis sureci, bitce yonetimi, pazarlama
stratejileri ve operasyonel mUkemmeliyet
konularinda 6nemli basarilara imza atti.




Sektdr uzmanlari

ve Wyndham ortaklar
gelismekte olan trendleri, araclar ve
¢6zOmleri sirketin “Going Places: Navigating
the Future of Travel” temasiyla istanbul'da
dizenlenen EMEA  Yonetici  Zirvesi'nde
masaya vatirdi. Wyndham Hotels & Resorts,
2025 EMEA yonetici zirveleri serisinin Turkiye
ayagini Wyndham Grand istanbul Europe’da
gerceklestirdi. “Going Places: Navigating
the Future of Travel” temasiyla dizenlenen
etkinligin 150’den fazla katiimcisi arasinda
franchise ortaklari, kurumsal ekip Uyeleri
ve konuk konusmacilar ver aldi. Turkiye'nin
40'tan fazla ilinde bulunan 130'un Uzerinde
oteliyle Ulkedeki en blyUk uluslararasi otel
sirketi konumuna sahip olan Wyndham, zirve
kapsaminda dizenlenen paneller, interaktif
toplantilar ve dider oturumlarda uzmanlari

Wyndham, buyume ve inovasyon stratejilerini
istanbul’daki EMEA Yonetici Zirvesi’nde paylasti

bir araya getirdi. Sektor liderleri, TUrkiye'de
konaklama sektdrinin dénisimind, yurt ici
ve yurt digi seyahat trendlerini, konaklama
sekt6riniin  gelecedini, insan kaynaklarinin
gelisimini ve misafir deneyiminde en iyi
uygulamalarn masaya vatirdi.  Wyndham
Hotels & Resorts EMEA Bagkani Dimitris
Manikis, zirvede yaptid agilis konusmasinda
EMEA bolgesinin sirketin blyumesi agisindan
tasidigi  blylk Onemin altini  cizerek,
Wyndham'in zengin marka portféyine daima
glven duyan franchise ortaklarina tesekkur
etti. Etkinligin konuk konusmacilari arasinda
Pegasus Hava Yollari CEQ’su Giliz Oztirk,
Turkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajansi
(TGA) Destinasyon Direktori Alican Demir ve
UnlU sef Vedat Basaran da yer aldi. Wyndham
Hotels & Resorts EMEA Baskani Dimitris
Manikis, “Her yil 20 milyondan fazla ziyaretci
adirlayan istanbul, dinya genelindeki veni
seyahat trendlerini en iyi gézlemleyeceginiz

TURSAB Cavdarhisar Oteli’nin isletmesi icin
Cavdarhisar Belediyesi ile is birligi anlagsmasi imzalad

Turkiye Seyahat Acentalari Birligi (TURSAB),
Kitahya'nin  Cavdarhisar llcesi’nde bulunan
Cavdarhisar  Oteli'nin isletmesini, vyapilan
anlasma ile Cavdarhisar Belediyesine kiraladi.
TURSAB Genel Merkez Binas’nda gerceklesen
imza tdrenine Kitahya Cavdarhisar Belediye
Baskani Halil ibrahim Topbas, TURSAB Baskani
Firuz Badlikaya ile TURSAB Baskan Yardimcilari
Hasan Eker ve Davut Gnaydin katildi. TURSAB
ile Cavdarhisar Belediyesi arasinda imzalanan
sozlesmeye gére, TURSABIn  miilkiyetinde
bulunan Cavdarhisar Oteli, 5+5 vyillidina
Cavdarhisar Belediyesine kiralandi. Sozlesme
kapsaminda Cavdarhisar Belediyesi, en ge¢ 3 ay
icerisinde gerekli tadilat ve izinleri tamamlayarak
tesisi hizmete acacak.ilk etapta 5 yilliginayapilan
anlagma, kiracinin talebi ve TURSAB'IN onayiile 5
yil daha uzatilabilecek. imza téreninin ardindan

dederlendirmelerde  bulunan  Cavdarhisar
Belediye Bagkani Halil ibrahim Topbas, otelin
kiralanmasi konusundaki taleplerine olumlu
yanit verdigi icin TURSAB Bagkani ve Yonetim
Kurulu'na tesekkir etti. Bolgenin Aizonai Antik
Kenti’ne yakinligi nedeniyle 6nemli bir turizm
potansiyeli tasididina dikkat ceken Topbas,
“llcemiz Kiitahya’nin kuzeybatisina 60 kilometre
mesafede Aizona Antik Kenti'nin oldugu bélgede
ver aliyor. ilcemize gelen turistlerin konaklama
noktasindaki ihtiyaclarinin - karsilanmasi icin
bir sUredir kapali durumda olan oteli faaliyete
gegirmek istedik. Sayin Baskan ve TURSAB
bizim bu teklifimizi kabul etti. Otelin agilmasi
icin 3 aylik bir sUre talep ettik. Gerekli bakim ve
onarimlar yaptiktan sonra hizmete agacagiz.”
ifadelerini  kullandi. TURSAB Baskani Firuz
Bagdlikaya, imza tdreninin ardindan vyaptigi

sehirlerden biri. Bu etkinligi 11 farkli marka
altinda 130’dan fazla otele sahip oldugumuz
Torkiye’de  dizenlememiz de  Ulkedeki
portféyimizin cesitliligini ve buradaki gicli
varligimizi  yansitiyor. DUnyanin  franchise
veren en biyik otel sirketi olarak ortaklarimizin
pusulasi olmaya ve sundugumuz teknolojiler,
pazar analizleri ve inovasyonlarla onlarin
sektordeki dedisimlere uyum saglamalarina
yardimci olmaya devam ediyoruz. DUnyaca
Unld markalarimiz, globaldeki erisimimiz ve
uzman bolge ekiplerimizle ortaklarimizin
basarisinin itici gic olmaya devam edecediz”
dedi. Etkinlikte Wyndham'in EMEA bélgesinde
imza attidl venilikler ve sirketten haberler
de katiimailarla paylasildi. 2025 yilinin itk
yarisinda toplamda 4 bin 700'den fazla
oday! kapsayan 60 yeni otelin agilisiyla bolge
genelindeki otel sayisini 720'nin  Uzerine
¢tkaran Wyndham, bu dénemde 27 yeni otelin
gelistirilmesi icin de anlasma imzaladi.

el

aciklamada TURSAB'In Ulke turizminin geligimi
konusundaki tarihi misyonuna vurdgu vapti.
Baglikaya anlasmayla ilgili, “Kuruldugu 1972
yilindan bu yana yarim asri askin suredir Glke
turizminin gelisimi icin gayret gésteren TURSAB,
ayni zamanda turizmin Ulke geneline yayilmasi
noktasinda da 6nemli calismalar gergeklestiriyor.
Cavdarhisar Belediye Baskanimiz Sayin Halil
ibrahim  Topbag'in  Birligimizin miilkiyetinde
bulunan oteli kiralama talebini de turizmin
bolgesel kalkinmaya katki saglamasi yonindeki
hedeflerimiz gergevesinde kabul ettik. Bu
anlasmanin hem bolge hem de ulke turizmine
katki sadlamasini temenni ediyoruz.” ifadelerini
paylastl.

SunExpress Golf Cup, besinci yilinda turizm diinyasini Belek’te bulusturuyor

Turk Hava Yollari ve Lufthansa’nin ortak kurulusu

SunExpress, bu yil besincisi duzenlenen
SunExpress Golf Cup kapsaminda, dinyanin
dort bir yanindan turizm profesyonellerini
yeniden Turkiye’de bulusturuyor. Tirkiye’nin
o6nde gelen dolf destinasyonlarindan
Belek'te 7-10 Ocak 2026 tarihleri arasinda
dizenlenecek olan SunExpress Golf Cup,

katiimailanna dort gin sUrecek kapsaml
bir program sunacak. Montgomerie Maxx
Royal Golf Sahasrndaki ortak antrenmanla
baslayacak olan turnuva, 9 Ocak’ta Titanic
Deluxe Golf Belek'in Olympos sahasinda
vapilacak biyik finalle devam edecek. Etkinlik,
dala yemedi ve 6dil téreniyle tamamlanacak.
Her vl dizenlenen SunExpress Golf Cup,
dinya genelinden turizm profesyonellerini
bir araya detirerek sporu, is birligini ve
Turk  misafirperverligini  ayni  atmosferde
bulusturuyor. Golf turizminin gelisimine katki
sadlayan ve Tirkiye’nin turizm destinasyonu

olarak sundugu farkli olanaklar dne gikaran
etkinlik, bu yoniyle sektorin  prestijli
organizasyonlari arasinda ver aliyor. Avrupa’nin
farkli Glkelerinden 6nde gelen tur operatérleri
ve acentelerin katiimiyla gerceklesen turnuva,
Belek'in golf turizmindeki gUcll altyapisini,
yUksek standartli tesislerini ve dért mevsim
devam eden elverigli kosullarini uluslararasi
6lcekte tanitma firsati sunuyor. SunExpress, ki
sezonunda da Avrupa'dan dizenledigi sik ve
direkt uguslarla golf tutkunlarinin Turkiye’nin
Akdeniz kiyilarina hizli, rahat ve konforlu bir
sekilde ulasmalarini saglamaya devam ediyor.
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acenteler

TURSAB Baskani Bagllkaya Uyelerin biyik destediyle giiven tazeledi

istanbul WOW Hotel Convention Center'da

22-23  Kasim 2025 tarihleri arasinda
gerceklestirilen Turkive Seyahat Acenteleri
Birligi (TURSAB) 26'nci Oladan Genel Kurulu
son gin vyapilan yonetim, denetim ve disiplin
kurullan secimiyle sona erdi. Firuz Baglikaya,
Aylin Ozsavag, Muhammet Akkaya ve Eyip
Kartal olmak Uzere dort adayin oylandigi
secimlere toplamda 4.428 seyahat acentasi
temsilcisi katiim g6sterdi. Kesin olmayan segim

sonuglarina gdre 26’nci Olagan Genel Kurul'da
Firuz Baglikaya'nin listesi 4.331 decerli oyun
3.053'0n0 alarak secimi kazand. Bdylece Firuz
Baglikaya, yeniden 3 yiligina TURSAB Yonetim
Kurulu Bagkanligina secilmig oldu. Dider bagkan
adaylarindan Aylin Ozsavagn listesi 1.184
oy, Muhammet Akkaya 38 oy ve EyUp Kartal
ise 19 oy aldi. Oylarin 97’si gegersiz sayildi.
Secim sonuglarinin belli olmasinin ardindan
katiimcilara hitap eden TURSAB Yonetim
Kurulu Baskani Firuz Baglikaya, Genel Kurula
katilan ve iradelerini sandida yansitan tim
Uyelere, Genel Kurul'u yoneten Divan Kurulu'na,
25'inci Dénem  VYonetim Kurulu  Uyelerine,
TURSAB calisanlarina ve ailesine tegekkir
ederek konusmasina  basladi.  Baglikaya,
sozlerini sdyle surdirdd: “Yeni bir dénemin
esidinde olduumuz bugln her zamankinden
daha fazla gugliylz. Genel Kurul, Uyelerimize
hesap verdigimiz bir imtihandir. Hi¢ kimsenin

Alet ile TUI'den stratejik is birligi

Turkiye'nin - gen¢ havayolu markasi  Alet,
Avrupa’nin dnde gelen turizm devi TUI ile el
sikisarak dnemli bir ortaklida imza attl. Yapilan
anlasma ile Bodrum, 2026 vyaz sezonunda
Alet’in yeni ugus merkezi olacak. Yeni is birligi
kapsaminda  Avrupa’nin  bircok  sehrinden
Bodrum’a direkt ucuslar baslayacak. Alet
operasyonlari yUriturken, TUI bu hatlarda satis
ve kapasite destedi sadlayarak Tirkiye'nin
turizm potansiyeline ivme kazandiracak. Yeni
yaz tarifesiyle birlikte Alet, Bodrum’dan: Londra-
Stansted, NUrnberg ve Hamburg'a haftada iki,
Leipzig, Kopenhag, Berlin, Hannover, Viyana,
Stokholm, Prag, Bukres, Basel ve Bremen'e
haftada bir ugus dizenleyecek. Bodrum

kalkisli ilk seferin 26 Haziran 2026 tarihinde
gerceklesecedi aciklandi. Biletler, hem Alet'in
resmi satis kanallarinda hem de TUI'nin tim
rezervasyon platformlarinda satisa ¢iktl. Bu
stratejik hamleyle Alet, Avrupa turizm agindaki
konumunu  giclendirirken, Bodrum’un  ve
Ege’nin uluslararasi turizmdeki payini artirmay!
hedefliyor. Sektdr uzmanlarina gére, anlasma
yalnizca Alet’in biyime plani agisindan degil,
Turkiye'nin turizm gelirleri agisindan da yeni bir
dénemi baslatacak.

Alet, yeni hatlar agmaya hazirlaniyor
Alet, Bosna-Hersek'in baskenti Saraybosna’ya
yeni bir hat a¢ma haziridi vyapiyor. Sirket,

dedil sizin bize verdiginiz not esastir. Gozine
girmek icin cabaladigimiz ve ¢abalayacadimiz
yedane insanlar sizlersiniz. Beni bu doreve
tekrar layik g6rdigindz igin minnettarim. Bize
verdiginiz bu emanetinizin hakkini vermek
en blyik sorumluludumuz olacaktir. Benden
6nce Baskanlk sorumlulugunu  Ustlenmis
tim meslek bayOklerimi de huzurlarinizda
minnetle aniyorum. Her sey sizlerin éninde
huzurlarinizda oldu. Secim sonrasina segim
sUrecinde yasananlar tagimamak esastir
ve Birligimizin de bir teamilidir. Segim
rekabetinin detirdigi kirginliklan asip, bunu
bir Birliktelide cevirmek 6ncelidimiz olacaktir.
Herkes kendisine yakisani yapti ve biz de bize
yakisani yapacadiz. TURSAB'Imiz Birligimiz
var olsun, Birligimiz Dirligimiz daim olsun.
Hakka ve TURSAB’a hizmet ugrunda hepimizin
yolu agik olsun. Allah bizi mahcup etmesin. Sag
olun var olun.”

Lo W
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onOmUzdeki vyaz sezonunda Bodrum’dan
Saraybosna’ya direkt uguslara baslayacadi
aciklamasini yapti. Bu yeni rota 28 Haziran 2026
itibariyla haftada bir kez Pazar ginleri karsitikli
olarak gerceklestirilecek. Alet ayni dénemde
bir bagka Balkan hatti olan Bodrum—Uskip
seferlerini de baslatmayi planliyor. Bu uguslar ise
2 Temmuz 2026'dan itibaren baslayacak.

Kruvaziyer turizmi, cari denge hedefinin gérinmeyen kahramani oldu

Emrah Yilgnaz Gavusoglu

TUrkiye’nin stren

turizmm  gelirlerinde
artis, deniz turizminin yikselen payini da

beraberinde getiriyor. Kruvaziyer turizmi,
hem liman sehirlerinde ekonomik canlilik
yaratiyor hem de cari dengeye katki saglayan
gorinmeyen bir doviz kaynagdi haline geliyor.
Bakan Simsek, eylil ayi dig ticaret verileri
ve yilin OgincU ceyrek turizm istatistiklerine
iliskin yaptigi degerlendirmede, Turkiye'nin
turizm gelirlerinin yillik yizde 3,9 artisla
63,8 milyar dolara ulastidini, ihracatin ise
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270 milyar dolar seviyesine yikseldigini
belirtti. TUrkiye limanlarina ugrayan gemi
ve yolcu sayisinda son iki yilda yasanan
artis hem turizm gelirlerine hem de
cari dengeye olumlu vansiyor. Turizm
gelirlerindeki bu yukselisin en dikkat cekici
unsurlarindan biri, kruvaziyer turizmi oldu.
Camelot Maritime Yonetim Kurulu Bagkani
Emrah Yilmaz Cavusodlu, deniz turizminin
Turkiye'nin hizmet ihracati i¢inde énemli bir
yer edindigini belirterek, “Kruvaziyer turizmi,
aslinda gérinmeyen bir ihracat kalemidir.
Her gemi seferi, her liman ziyareti, Ulkeye
doviz girisi ve istihdam anlamina gelir. Bu
da dogrudan cari dendeye katki demektir.
Turkiye'nin  gicl0 turizm performansinin
surdurtlebilir hale gelmesi, deniz turizmi
gibi yUksek katma dederli alanlara yapilacak
vatinmlarla mOmkin olacakti.”  dedi.
Turkiye'nin sahip oldugu dodal limanlar,
kiyi sehirleri ve deniz turizmine elverisli

altyap! sayesinde Akdeniz ¢anaginda gicld
bir potansiyele sahip oldugunu vurdulayan
Emrah  Yilmaz  Cavusoglu, turizmdeki
yUkselisin cari denge hedeflerine dogrudan
katki sundugunu belirtti. Cavusoglu, “Turizm
gelirleri TUrkiye ekonomisinin sirdurilebilir
blyUmesinde kritik bir unsur. Kruvaziyer
turizmi, hizmet ihracatinin en hizli biyiyen
kollarindan biri. Her gemi seferi, her liman
duradi Ulkemize vyeni bir doviz dirdisi
anlamina geliyor. Cari dende valnizca
ekonomik bir hedef degil, ayni zamanda milli
bir sorumluluk olarak gorGlmeli. Kruvaziyer
turizmi, yalnizca turistik degil ayni zamanda
ekonomik bir diplomasi aracidir. Turkiye'nin
bu alanda guclenmesi, ihracat kalemlerinin
cesitlenmesine ve cari agigin azaltilmasina
yardimcr  olacakti.  Kamu politikalariyla
Ozel sektorin ortak hedefte bulusmasi,
surdurilebilir bir cari dengeye ulagmada kilit
rol oynayacaktir.” agiklamasini yapti.



Corendon Airlines’tan Varsova—Heraklion ucuslari:

Yaz sezonu icin yeni hat

Corendon Airlines Varsova’dan Girit'in en
popller bolgelerinden Heraklion'a direkt
uguslarini  baslattigini  duyurdu.  20-22
Kasim tarihleri arasinda Varsova Kiltir ve
Bilim Saray’'nda dizenlenen ITTF Warsaw
Turizm  Fuarnt  kapsaminda  Corendon
Airlines, 2026 yaz sezonu igin ugus agindaki
Oonemli bir genislemeyi paylastl. Bu hat,
Corendon  Airlines’in  Katovice—Heraklion
baglantisini  tamamlayan  stratejik  bir
adim niteligi tasiyor. Polonyali yolcularin
Akdeniz tatil destinasyonlarina gosterdigi
artan ilgiyi karsilamak Uzere planlanan
yeni uguslarda Girit'in baskenti Heraklion;
genis plajlari, tarihi zenginlikleri ve guclu
konaklama altyapisiyla Avrupa'nin en ¢ok
tercih edilen tatil merkezlerinden biri olarak

one cikiyor. Corendon Airlines yoneticileri,
Varsova'nin sirket icin stratejik Gneme
sahip bir pazar oldudunu vurgulayarak,
yeni hattin Polonya’daki istikrarli bUyume
stratejisinin  dnemli bir pargasi oldugunu
ifade etti. Havayolu, mevcut popiler tatil
rotalarini  koruyarak gelistirmeye devam
edecedini ve talebin her gecen yil arttigini
belirtti. Corendon Airlines Polonya Satis
MUdur0 Halina Strzyzewska, yeni hatla ilgili su
dederlendirmede bulundu: “Heraklion’a direkt
ucuslarimizi duyurmaktan biyik mutluluk
duyuyoruz. Bu hat, Yunanistan'a ydnelik
ucus adimizi gicld bir sekilde tamamliyor.
Ayni zamanda Mayis tatilini dederlendirmek
isteyenyolcularicin de mikemmel bir secenek
sunuyor. Polonya, bizim icin stratejik bir pazar

S -

-  7**carendon

olmayi sUrdUriyor. 2027 itibariyla Glkede bir
operasyon UssU kurmayi planliyoruz; bu da
Corendon Airlines'in  Polonya’daki varligini
daha da giglendirecek.” Yeni ucuslarin hayata
gecmesiyle  birlikte  Polonya—Yunanistan
arasindaki turistik hatlarda rekabetin artmasi
bekleniyor. Uguslar hem tur operatdrlerinin
ordanize ettigi paket turlar hem de bireysel
tatil planlayan yolcular igin uygun olacak.
Varsova — Heraklion — Varsova hatti 25
Nisan — 31 Ekim 2026 tarihleri arasinda
gerceklestirilecek.

Bentour Reisen Avrupa seyahat sektoriondeki gucunu iki kat artirdi

1 Deniz Ugur
|

Songil Goktas

Bentour Reisen, Avrupa seyahat sektérindeki konumunu hem
isvicre’de hem de Almanya'da giiclendirerek énemli bir stratejik
adim atti. 18 Kasim 2025 tarihinde Strazburg’da gerceklestirilen
isvicre Seyahat Birligi (SRV) Genel Kurulu'nda, Bentour Reisen CEQ’su
Deniz Ugur ydnetim kuruluna secildi. SRV, sektdrdeki teknolojik
donisimy daha etkin ydnetmek amaciyla yeni bir “Dijitallegme”

gorev alani olusturdu ve bu stratejik sorumluluk da Deniz Ugur'a
verildi. Deniz Ugur konuyla ilgili yapti§ agiklamada sunlari séyledi:
“Dijitallesme kendi basina bir amag dedgildir; seyahat acenteleri,
tur operatorleri ve misafirlerimiz icin somut fayda saglamalidir.
Onimizdeki en 8nemli gérev sirecleri sadelestirmek, verileri verimli
kullanmak ve ayni zamanda sekt6rimuzin kalbini — kisisel ve uzman
danismanligi — korumaktir. SRV’de teknolojive dayali yeniliklerin
daima insanlar icin, yani seyahat acentelerindeki calisanlar, is
ortaklarimiz ve misafirlerimiz icin hizmet etmesi adina katkida
bulunmak istiyorum.” Buna paralel olarak, 10 Ekim 2025 tarihinde
Berlin'de diizenlenen DRV (Alman Seyahat Birligi) Genel Kurulu'nda,
Bentour Reisen Almanya Genel MUdurG SongUl Goktas-Rosati de
yonetim kuruluna secildi. Goktas-Rosati, orta 6lcekli tur operatdrlerini
temsil eden “C SUtunu”nu yonetim kurulunda temsil edecek. Bu iki
dnemli yetkilendirme ile Bentour Reisen artik hem Isvigre’de hem de
Almanya’da sektdrin en gicli birliklerinde yonetim dizeyinde temsil
edilmektedir. Bu durum, sirketin Almanca konusulan pazardaki etkisini
artirmasi ve orta 6lcekli tur operatdrlerinin sesi olarak konumlanmasi
acisindan gicll bir mesaj nitelidindedir.

MSC Cruises, Turkiye pazarina 6zel kis programini baslatti

Kisin sakin limanlari ve kiltUrel rotalar kesfetmek isteyen yolcular
icin ideal bir secenek sunuluyor. Dinyanin énde gelen kruvaziyer
markalarindan MSC Cruises, Turkiye pazarina ozel kig programini
baslatti. MSC Lirica gemisi, istanbul ve izmirden hareketle her
hafta Ege ve Adriyatik limanlarina sefer dizenleyecek. Kasim 2025
— Mart 2026 doneminde toplam 20 sefer yapilacak. Kig rotasi,
Korfu (Yunanistan), Bari (italya), Pire/Atina (Yunanistan) ve izmir/
Efes duraklarini iceriyor ve yolculara tarih, koltdr ve gastronomiyi
mevsim kalabalidindan uzak bir atmosferde kesfetme imkani sunuyor.
MSC Lirica, 2 bin 658 yolcu kapasitesi, ferah i¢ tasarimi ve modern
olanaklariyla 6ne ¢ikiyor. Gemide dinya mutfaklarindan lezzetler, deniz
manzarali barlar, spa & wellness alanlari, agik havuz givertesi, cocuk
ve gen¢ kulUpleri, canli mizik ve tiyatro gdsterileri bulunuyor. MSC
Cruises Turkiye MUdUr0 Isin Hekimoglu, Tirkiye'nin kruvaziyer pazari
icin stratejik nem tasididini vurdulayarak sunlari sdyledi: “TUrkiye’deki
U¢ gemimizle Turk yolculanimizin sayisini artirmayi hedefliyoruz.
MSC Cruises olarak cruise seyahatinin uygun fiyatli ve erisilebilir bir
secenek olduguna dair farkindaligi artirmak éncelikli amacimiz.” Cruise
seyahati yapan yolcularin yizde 82’sinin tekrar plan yaptigina dikkat

ceken Hekimodglu, deneyimlerin yiksek memnuniyet yarattidini ifade
etti. “MSC Lirica ile misafirlerimizi istanbul ve izmir'den hareketle, her
mevsim gdzde limanlari ve kiltirleri kesfetmeye davet ediyoruz,” dedi.
Turk yolcular igin gemide Turkce mend, Turkge boltenler, Tork kahvalti
tabagd), Turk kahvesi ve TUrk televizyon kanallari gibi 6zel hizmetler
sunuluyor. Kruvaziyer turizmini dért mevsime yaymayl hedefleyen
MSC Cruises, 2025 yili sonunda Turkiye limanlarina toplam 70 sefer
dizenlemis olacak.
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Global Yatimm Holding bagli kurulusu ve
portfoyindeki 4 kitada 19 Ulkeden 32
kruvaziyer limaniyla her yil 22 milyon
yolcuya hizmet veren dinyanin en biyik
kruvaziyer liman isletmecisi Global Ports
Holding (GPH), Iispanya’da dokuzuncu
limanini portfoyine ekledi. Portfdyinde
bulunan Atlantik, Bati Akdeniz ve Kuzey

Avrupa limanlarinin  kesisim noktasinda
bulunan ispanya'daki Ferrol Kruvaziyer
Liman’'ni isletmek icin acilan ihaleye

en iyi teklifi veren Global Ports Holding,
Ferrol-San Cibrao Liman idaresi ile 30 yillik
sozlesme icin  hazirlaniyor. ispanya’nin
kuzeybati kiyisinda yer alan Ferrol Kruvaziyer
Limani; Kuzey Avrupa, iber Yarimadasl ve
Kanarya Adalari’'ni birbirine baglayan ve

Global Ports Holding Atlantik’teki varligini Ferrol
Kruvaziyer Limani ile guclendirdi

6nemli Atlantik kruvaziyer rotalari Uzerinde
bulunan stratejik bir konuma sahip.
Limanin portfdye katilmasi, Global Ports
Holding’in Atlantik bolgesindeki konumunu
pekistirecek. Anlagma kapsaminda Global
Ports Holding; limanin dig rhtiminda tim
kruvaziyer hatlarina, gemi acentelerine
ve vyolcu hizmeti sadlayicilarina hizmet
verecek modern, acik erisimli bir terminal
binasi insa edecek. Projenin ilk asamasinda
480 metrekarelik bir bina yapilmasi, ikinci
asamada ise bu alanin 980 metrekareye
cikarilmasi ve calismalarin 2031 vyilina
kadar tamamlanmasi planlaniyor. Terminal;
yolcu check-in alanlar, badaj yonetimi
ve yonlendirme hizmetleri icin ayrnilmis
bolumlere sahip olacak. Ayrica ana binadan
uzak yanasan gemilere hizmet verebilmek
icin mobil imkanlar da sunulacak. Global
Ports Holding’in kiresel operasyon tecribesi
ve kruvaziyer hatlaryla guclu iliskilerinden
yararlanilarak, Ferrol Kruvaziyer Limani’nda

Transavia, Paris-istanbul Sabiha Gékgen

ucuslarina basladi

Her decen gin artan uluslararasi ugus
trafidiyle Avrupa’nin en hizli  biylyen
havalimanlari arasinda Ust siralarda yer alan
istanbul Sabiha Gokcen (ISG) Havalimani,
Avrupa erisim adina stratejik bir hat daha
ekleyerek genisletti. 2007 vilindan bu
yana faaliyet gdsteren Transavia France,
Fransa’nin baskenti ve en biyik sehri olan
Paris’ten her gin Sabiha Gokgen’e karsilikli
ucus gerceklestirecek. Transavia France, yeni
is birligi ile destinasyon agini denisletirken,
Tirkiye ve istanbulun Avrupa baglantisini
gUclendirerek cesitlendirdi. 53 Glkede 39 i¢
hat, 111 dig hat olmak Uzere toplam 150

destinasyonu baglayan ISG, istanbulun ve
Turkiye'nin en biyik “giris” ve “baglant)”
noktalarindan biri olarak sektérdeki OncU
rolind guclendiriyor. 26 Ekim 2025 tarihinden
itibaren baslayan tarifeli seferler, haftanin her
gunU karsilikli olarak icra edilecek. Bu yeni
hat, Paris’'in merkezine en yakin havalimani
olan Orly ile istanbul'un merkezine en yakin
havalimani olan “Sehrin Havalimani” Sabiha
Gokgen arasinda ekonomik seyahat secenedi
sunuyor. VFR potansiyeliyle sirdirUlebilir bir
ulasim agi hedefleniyor. Paris (ORY)-istanbul
Sabiha Gékgen (SAW) arasindaki yeni hattin
Fransa ile Torkiye arasindaki turizm ve

Easylet, istanbul ucuslarini durdurma karari aldi

ingiltere merkezli diisiik maliyetli hava yolu
sirketi Easylet, 2026 yili itibaryla istanbul
ucuslarini durdurma kararr aldi. Sirketin
Bristol ve Manchester cikisli Istanbul
seferleri, Mart 2026’dan itibaren sona erecek.
Easylet, Bristol-istanbul ve Manchester—

istanbul hatlarinda su anda haftada Uc
sefer dizenliyor. Pazartesi, Carsamba ve
Cuma gunleri yapilan uguslar, 2026 vyaz
sezonuna girilmeden 6nce sonlandirilacak.
Havayolu vetkilileri kararin gerekcesine dair
resmi bir aciklama yapmazken, sektdrel
dederlendirmelere gore EasyJet’in iki hattan
cekilmesinde Pegasus ve Turk Hava Yollari
ile yasanan rekabetin yani sira, beklenen
doluluk oranlarinin  yakalanamamasinin
etkili oldugu belirtiliyor. Uzmanlara gére
EasyJet, pandemi sonrasi yeniden sekillenen
pazar kosullarinda karliigi disik rotalardan
cekilip, Avrupa ici tatil destinasyonlarina
odaklanmay tercih ediyor. Easylet, Tirkiye
pazarindaki bu daralmayi, Avrupa’nin farkli

yolcu trafidinde onemli bir blyime
bekleniyor. Limanin 2026 vyilinda 23 bin
olan beklenen yolcu sayisinin 2034 yilinda
80 bine c¢ikmasi ©6ngorGliyor. Hizmet
verdikleri liman sayisinin artmasiyla birlikte
portfoylerinde bulunan limanlar arasinda
koordinasyonu da gUclendirdiklerini
belirten Global Ports Holding Yonetim
Kurulu Bagkani ve CEO’su Mehmet Kutman,
“Ferrol Kruvaziyer Limani’'nin portfoyimize
katilmasiyla birlikte Bati Akdeniz—Kuzey
Avrupa rotasinda seyreden  kruvaziyer
gemilerine daha fazla noktada hizmet
verecediz. Onemli bir gecis limani olacak
Ferrol'in yolcu kapasitesinin sirdUrilebilir
sekilde blyUmesi icin yatinmlanimizi hizla
tamamlayacadiz.  ispanya  pazanmizda
dokuzuncu limanimiz olan Ferrol'Gn de
Ulkedeki dider limanlarimiz gibi énemli bir
blyUme yakalayacagina inaniyorum.” dedi.

ticaretin gi¢lenmesine katki sunarak iki Glke
arasinda daha kolay ve erisilebilir bir baglanti
olusturmasi hedefleniyor. Paris ve ¢evresinde
yasayan yodun Tirk nifusunun, VFR (Visiting
Friends&Relatives) olarak bilinen aile ve
akraba ziyaretleri trafidi kapsaminda, vyil

boyunca surdirilebilir bir doluluk potansiyeli
saglamasi bekleniyor.

bolgelerinde vyeni hatlarla dengelemeyi
planliyor. Sirket, 2026 yilinda Birmingham-—
Roma, Edinburgh—Ljubljana, Bristol-Reus ve
Bristol-Selanik olmak Uzere dért yeni rotay!
hizmete agacak. Birmingham—-Roma hatti 5
Mart 2026'da Edinburgh-Ljubljana hatti 4
Nisan’da, Bristol-Reus hatti 25 Haziran'da
ve Bristol-Selanik hatti 27 Haziran’da
baslatilacak. Easylet'in bu karari, ingiltere—
Tirkiye hattinda faaliyet gdsteren yabanci
havayollarinin sayisinda azalma anlamina
geliyor. 2026 itibariyla istanbul pazarinda,
ingiltere cikisli direkt ucuslarda Tirk Hava
Yollari ve Pegasus’un adirliginin daha da
artmasi bekleniyor.
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Jolly, 2026 turizm sezonunda “Deneyim
Temelli Seyahat” dénemini baslatiyor

Turkiye’'nin koklO turizm markalarindan Jolly,
2026 sezonuna yeni bir vizyonla giriyor. Seyahat
aliskantiklarinin déndsimind  yakindan  takip
eden Jolly, klasik koltdr turlarinin  Gtesine
gecerek misafirlerine deneyim odakl, farkindalik
temelli ve kisisellestirilmis seyahat konseptleri
sunuyor. Wellness, vyerel kiltOr, gastronomi
ve aile odakli programlari kapsayan bu yeni
yaklasim, Jolly'yi valnizca bir tur operatord
olarak dedil, ayni zamanda bir yasam tarzi
markasl olarak konumlandirmayi hedefliyor.
Yeni sezonda en ¢ok dikkat ¢eken basliklardan
biri, dodanin déngisind, lokal Uretimi ve
yoresel mirasi merkezine alan slow travel temall
tur programlar olacak. Jolly, Adana Lezzet
Festivali Turu, Datca Badem Cicedi Festivali
Turu ve Edremit Zeytin Hasat ve Tadim Turu
ile misafirlerine, gastronomiyi yerinde tatma
firsati sunarken, ayni zamanda Ureticilerle
tanisma, atblyelere katilma ve geleneksel
yasam pratiklerini kesfetme imkani sagliyor.
Yerel kilt0r0 korumaya ve sirdirdlebilir turizme
katki sadlayan bu yaklasim, Jolly’nin yeni ddnem

seyahatanlayisinin gicld bir drnedini olusturuyor.
Cocuklu aileler igin ozel olarak hazirlanan
“Kuguk Gezginler Aile Turlan” ise koltorel
gezilere yepyeni bir bakis detiriyor. Dodayla
temas, interaktif rehber anlatimlar, cocuklara
Ozel atolyeler ve birlikte Gdrenme temalari
Uzerine kurdulanan bu turlar, aile baglarini
guclendirirken cocuklarin kesfetme duygusunu
destekleyen edlenceli ve Gdretici bir deneyim
sunuyor. Program, klasik gezi kaliplarinin disina
cikarak ailelere hem keyifli hem de pedagojik
acidan zengin bir seyahat alternatifi yaratiyor.
Wellness ve farkindalik odaginda hazirlanan
0zel programlar da Jolly'nin yeni vizyonunun
6nemli parcalar arasinda ver aliyor. 5-7 Aralik
2025 tarihlerinde, yogayr TUrkiye'de genig
kitlelere ulastiran ve farkindalik yolculugunda
binlerce kisiye ilham veren Cetin Cetintas, Jolly
is birlidiyle Mardin’de katiimailarla bulusuyor.
Yoda, nefes ve meditasyon uygulamalarinin
Mezopotamya’nin biyileyici dokusuyla birlestigi
bu programda misafirler; g0n dodumunda yoda
seanslarl, guin batiminda nefes calismalari

THY’nin 300 milyon avroluk stratejik yatirimi

Turk Hava Yollari (THY),

e ispanyol havayolu
sirketi Air Europa’daki

TURK HAVAYOLLARL  gzinlik  payl  edinimi
surecine iliskin

onemli bir giincelleme yapti. Sirket, taraflar
arasinda islem dokUmantasyon sirecinin
tamamlandigini  ve ortaklik sézlesmesi
ile bagli diger islem sozlesmelerinin

imzalandigini duyurdu. Bu stratejik yatirim,
blylk codunlugu sermaye artisi seklinde
olmak {zere 300 milyon avroluk bir
tutari kapsiyor ve kapanis asamasindaki
dizeltmelerle THY’nin  Air Europa’daki
azinlik pay oraninin tahmini olarak yizde
25 ila ylUzde 27 araliginda derceklesmesi
bekleniyor. Bu hamlenin ardindaki temel
motivasyon, THY'nin  kiresel havacilik

Kruvaziyer ile gelen yolcu 7 kat daha harciyor

Trkiye turizmi 2025'in Uglincl ceyregdinde

gicld  performansini - sGrdirdd.  Tirkiye
istatistik  Kurumunun  (TUIK)  verilerine
gore Temmuz—Eylil doneminde turizm

gelirleri gegen vyilin ayni dénemine gdre
%3,9 artarak 24,3 milyar dolara ulastl. Bu
blyUmenin arkasindaki en dikkat cekici
alanlardan biri ise kruvaziyer turizmi oldu. Son
yillarda yeniden yukselise gegen kruvaziyer
sektorl hem yolcu sayisindaki hem de kisi
basl harcama oranlarindaki artisla turizm
gelirlerine dogrudan katki sagliyor., kruvaziyer
yolcularinin klasik turistten ortalama 7 kat
daha fazla harcama yaptidini belirten Ahmet
Yazici, “Kruvaziyer turizmi, Turkiye icin sadece
denizden delen ziyaretci dedil, denizden delen
doviz anlamina geliyor. Limanlara yanasan
her gemi, o sehrin ekonomisini canlandiriyor.
Yeme-igmeden alisverise, transferden kiltir
turlarina kadar genis bir ekonomik ekosistem
olusuyor. Turkiye, sahip oldugu codrafi avantajla
kruvaziyer turizminde vyeni bir biyime
hikayesi vyaziyor.” Dedi. Turizm gelirlerine

bakildidinda sadece ziyaretci sayisindaki artis
dedil, harcama kaliplarindaki degisim de dne
cikiyor. Bu donemde ziyaretgiler tarafindan
yapilan harcamalarin 15 milyar 975 milyon
385 bin dolarlik kismi kisisel harcama, 8
milyar 71 milyon 394 bin dolarlik kismi paket
tur harcamasi olarak kaydedildi. Ayrica, paket
tur harcamalarinin  toplam gelir igindeki
payl %33,6 olurken, yeme-icme harcamalari
%19,9, uluslararasl ulastirma harcamalari
%11,1 oraninda gergeklesti. Bu tablo, Turkiye
turizm gelirlerinde “bir turistin ne kadar
harcadigl” noktasinda kaliteye odaklanilmasi
gerektigini  ortaya  koyuyor.  Kruvaziyer
turizminin, Turkiye icin ziyaretci sayisindan
daha Gte bir gelir potansiyeli tasidigini belirten
Yazici, “Kruvaziyer turizmi, TOrkiye icin sadece
denizden delen ziyaretci dedil, denizden delen
déviz anlamina geliyor. Limanlara yanasan
her gemi, o sehrin ekonomisini canlandiriyor.
Liman sehirlerine yanasan gemiler, liman +
sehir entegrasyonu sayesinde konaklama,
yeme-i¢gme, ulasim, hediyelik esya ve kiltirel

ve tas sokaklarda koltir yirGyUsleriyle hem

ruhsal hem fiziksel bir vyenilenme firsati
yakaliyor. Jolly'nin 40 yillk turizm deneyimiyle
hazirlanan bu 6zel bulusma, beden, zihin ve ruh
bitinli8un0 merkeze alarak katilimailar icin
unutulmaz bir deneyime dénismeyi amacliyor.
Jolly Satis ve Pazarlamadan Sorumlu Genel
Mddir Yardimcaisi Ahmet Burgin Baysak bu
donisim surecinin markayi farkli bir noktaya
tasididini  belirterek  “2025 yiliyla  birlikte
kiltr  turlarindaki  liderligimizi,  deneyim
temelli seyahat tasarimlariyla giclendiriyoruz.
Misafirlerimize yalnizca bir destinasyon degil;
yerel kiltur, paylagim, iyi yasam ve farkindalikla
i¢ ice gegen bir yolculuk sunuyoruz. Bu vizyon,
Jolly'yi Klasik tur operatérlGgiinden cok daha
Oteye tasiyor” aciklamasinda bulundu.

sektorindeki stratejik konumunu daha da
giclendirmek ve o&zellikle Latin Amerika
bélgesinde yeni turizm pazarlari olusturmak.
Yatiimin, ispanya ile Tirkiye arasindaki
yolcu ve kargo ucus adini gelistirerek
Ulkemize gelen turist sayisini ve dolayisiyla
ekonomik katkiyi 6nemli 6lcide artirmasi
hedefleniyor. SUrecin yaklasik 6 ila 12 ay
icinde tamamlanmasi dngorilyor.

aktiviteler gibi bir dizi harcama kalemini aktif
hale getiriyor. Bu da yerel ekonomik dinamizmi
artinyor. Tirkiye, sahip oldugu cografi avantajla

kruvaziyer turizminde vyeni bir biyime
hikayesi yaziyor.” dedi. 2025 yili turizm verileri,
Turkiye'nin artik “fazla turist” dedil, “daha
fazla gelir” odakli bir strateji izledigini ortaya
koyuyor. Bu degisim, kruvaziyer turizmi gibi
yUksek gelirli segmentlerin 6nemini daha da
artinyor. Kruvaziyer turistleri, klasik tatilcilerin
ginluk ortalama 100 dolar harcamasina
karsilik 700 dolara kadar cikabilen harcama
kapasitesine sahip. Bu fark, Turkiye'nin turizm
gelirlerini  sUrdUrUlebilir  bicimde  artirma
potansiyelini gdzler 6nine seriyor.



TURSAB, Sabiha Gokcen Havalimani’nda
“TURSAB Meeting Point” projesini hayata geglrdl

Seyahat acentalar uzun sUredir yolcu karsilama konusunda Sabiha
Gokgen Havalimani'nda yénlendirme eksikligi ve fiziksel alan yetersizligi
gibi sorunlarla karsilasirken TURSAB, karsilama operasyonlarini daha
dizenli, glvenli ve profesyonel sekilde yUritebilmeleri amaciyla 2025
yili aralik ayinda hizmete baslayacak bu pilot merkezi hayata gecirdi.
Gelen kati dig hatlar cikis kapisi koridorunda konumlanan karsilama
alani toplam 240 metrekare biyikl0ge sahip olup; 140 m? kapali, 100
m? agik bélimden olusuyor. Seyahat acentalari ve yolcularinin olumsuz
hava sartlarindan etkilenmeden beklemek zorunda kalmasini 6nleyerek
hem vyolcu deneyimini iyilestiriyor hem de Tdrkiye'nin turizm imajini
giiclendiriyor. Acilis konusmasinda TURSAB Yénetim Kurulu Baskani Firuz
Badlikaya su dederlendirmelerde bulundu: “Seyahat acentalarimizin
yolcu kargilamalarinda uzun siredir ciddi bir karmasa yasaniyordu.
Seyahat acentalarimizin ve yolcularinin olumsuz hava kosullarindan
korunabilecekleri bir kapali alan bulunmuyordu. Bu vapisal sorunu
¢6zmek amaciyla yeni bir karsilama merkezi olusturduk. Hem kapali hem
acik alanlariyla hizmet verecek bu tesisin Uyelerimize hayirli olmasini
diliyorum. g birlikleri icin Istanbul Sabiha Gékgen Havalimani yénetimine
tesekkir ediyorum.” TURSAB Yénetim Kurulu Bagkani, merkezin sektére
katkilarini su sozlerle ifade etti: “Misafirlerimizin Ulkemize attidi ilk
adimda kurumsal giveni ve sicakligi hissettirerek Turkiye'nin turizm
imajina 6nemli katki sadlayacadiz.” Baskan Baglikaya, karsilama
alaninin isleyis prensiplerini aktararak srecin dijital rezervasyon ve kayit
altyapisi ile koordineli bir sekilde yiritilecegini belirtti. Sabiha Gokgen
Uluslararasl Havalimanr’'nda hayata gecirilen bu pilot uygulamanin
yalnizca bir baslangig oldugunu vurdulayan Baglikaya, ihtiyag duyulan
dider havalimanlarinda da TURSAB Meeting Point kargilama alanlarinin
acilmaya devam edecedini ifade etti. TURSAB Meeting Point hakkinda
dederlendirmelerde bulunan TURSAB Baskan Yardimcisi Davut
GUnaydin, fiziki yapisi ve hizmet kapasitesiyle 6ne ¢ikan bu merkezle
birlikte Uyelerimizin en &nemli operasyonel sikintilarindan birinin
¢6z0ldUuny ifade ederek, “Transfer ve ulasimdaki eksiklikleri gidermek
icin gece giindiiz calisiyoruz. Burayi pilot bélge olarak sectik; istanbul
Havalimani’'nda, Dalaman’da ve turizm yogdunlugunun yiksek oldugu
tim havalimanlarinda da hayata gecirmeyi planliyoruz.” dedi. TURSAB
Baskan Yardimcisi Hasan Eker veni karsilama alanini, “Uyelerimiz
6nceden bildirdikleri yolcularini bu alanda rahatca karsilayabilecek.
Gorevlilerimiz transfer araglarini hemen bilgilendirecek ve araglar arka

park alanindan misafirlerini alacak.” ifadeleriyle dederlendirdi. Karayolu
Tagimacilik Ulagtirma ve Arag Kiralama ihtisas Baskani Cem Tirkkan

ise karsilama alaniyla ilgili, “Sabiha Gokgen Havalimanr'nda cok ciddi
sikintilar yasaniyordu. Misafirleriyle seyahat acentalari bulusamiyordu.
Bu da hizmet kalitesini disiriiyordu. Sikinti yasayan turistler, istanbul
turuna kotd anilarla basliyordu. Bu alanin olusturmasi gercekten
6nemli bir yatinm oldu. Misafirin kolayca ulasabilecedi, seyahat
acentas! personeliyle kolayca bulusabilecedi bir nokta burasi.” TURSAB
Meeting Point kargilama alani; Sabiha Gokcen Havalimani'na gelen
ve seyahat acentalar tarafindan rezervasyonu yapilan misafirlerin,
ilgili seyahat acentasi gorevlileriyle dizenli, konforlu ve sorunsuz bir
sekilde bulusturulmasini saglamak amaciyla olusturuldu. Sistem,
tamamen dijital bir altyapi Uzerinden calisacak olup tim karsilama
talepleri TKM (TURSAB Karsilama Merkezi) Sistemi aracilidiyla seyahat
acentalari tarafindan kayit altina alinacak. Her rezervasyon icin platform
tarafindan Uretilen Rezervasyon QR Kodu, misafir-seyahat acentasi
bulusmasinin dogrulanmasini ve takibini saglayacak. Yetkilendirilmis
seyahat acentas! temsilcileri, TKM Platform kullanicisi olarak sisteme
girig yapacak ve misafir karsilama sireclerini TURSAB Meeting Point
gorevlileriyle koordineli sekilde yonetecek. Bu \/apl sayesinde karsilama
operasyonlarinin daha kontrolld, hizli ve givenli bicimde yUrGtilmesi
hedefleniyor. TURSAB'IN, kargilama hizmeti sunan seyahat acentalari
ile misafirlerini bulusturdugu kurumsal ve givenli bir ortak alan olarak
konumlanan merkez; seyahat acentalar icin dizenli bir operasyon
noktasi, misafirler icin konforlu, yonlendirmeli ve givenli bir bulusma
alani, transfer ve ulagim araclarinin akigini kolaylastiran bir koordinasyon
noktasi olarak hizmet verecek ve turizmde ilk temas kalitesini yikselten
6nemli bir altyapr yatinmi niteligi tagiyacak.

Sablha Gokgen’den M|S|r a iki yeni destinasyon: Luksor ve Marsa Alam

istanbul Sabiha Gékcen (ISG) Uluslararasi
Havaliman, erisilebilir seyahati daha fazla
noktaya ulastirma hedefiyle ugus adini
genisletmeyi sUrdurGyor. 113 dis hat, 39
ic hat olmak Uzere toplamda 53 Ulkede
152 destinasyona ugusun gerceklestigi

istanbul Sabiha Gékgen, gerceklestirdidi

is birlikleriyle ilgi cekici destinasyonlar
istanbul'a dodrudan baglayan stratejik bir
‘hub’ olmaya devam ederken Luksor ve Marsa
Alam baglantilariyla eglence turizmi agini da
glclendirmis oldu. Yeni destinasyonlar olan
Luksor ve Marsa Alam’in agilmasiyla istanbul
Sabiha Goékgen Havalimani, Turkiye aktarmali
seyahatlerde dnemli bir rol Ustleniyor. Bu
hatlar, Pedasus’un denis ucus adi sayesinde
Ozellikle Orta Dodu, Avrupa ve Kafkasya
bolgelerinden Misir'a dogru giicli bir yolcu
akisi yaratmayi amaglarken, bu stratejik
acilisla birlikte, Misir operasyonlarina guclo
bir katki saglanmasi ve toplamda 10.000
ilave vyolcu tasinmasi hedefleniyor. Bu
hedef, ISG’nin kiresel baglanti kapasitesini
daha da ileriye tasidiginin bir gdsterdesi
olarak ortaya cikiyor. UNESCO Dinya
Mirasi Listesi'ndeki Karnak Tapinadi ve

Krallar Vadisi'ne ev sahipligi yapan Luksor,
Misir'in tarih ve kiltir turizminin merkezi
konumunda bulunuyor. “Dinyanin en biyik
aclk hava mizesi” olarak kabul edilen
sehir, yil boyunca yiksek ziyaretci talebiyle
dikkat cekiyor. Avrupa’dan kiltir turizmine
yonelik artan ilgi, Pegasus’un Luksor hattini
stratejik acidan dnemli bir noktaya tasiyor.
Kizildeniz'in essiz mercan resiflerine sahip
Marsa Alam, sualti dinyasinin en &zel dalig
noktalarindan Dolphin House ve Elphinstone
Reef ile taniniyor. “Misir'in - Maldivleri”
temasiyla taninan ve ozellikle Avrupa
pazarinda ki sezonunda popdler olan
bu resort destinasyonu, Pedasus’un tatil
turizmine yoénelik ucus adini giclendiriyor.
Marsa Alam hatti, Hurgada ve Sarm El
Seyh’e alternatif olarak Pegasus’a premium
bir tatil noktasi kazandiryor.
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Bu yil 210’un Uzerinde yeni anlasma ve acilis gerceklestiren Radisson
Otel Grubu, modern gezginlerin ihtiyaglarina ve yarinin dnceliklerine
gore sekillenen portféylyle, dinyanin dnde gelen otel gruplarindan
biri olma yolundaki dénUstmunu istikrarli bir sekilde sUrdUriyor.
Radisson Otel Grubu Kiresel Gelisimden Sorumlu Kidemli Baskani
Elie Younes, dederlendirmesinde sunlar sdyledi: “Bu yil, Radisson
Otel Grubu'nun misafirlerimiz ve yatirrmcilarimiz icin mokemmeliyet
arayisindaki basarisini bir kez daha ortaya koydugu bir donem oldu.
Otel agilislarimiz, 6zellikle 2025 yilinda is ve tatil amacli seyahat
edenlerin beklentilerine en iyi sekilde yanit verecek bicimde 6zenle
planlandi. Ayrica, ¢ok guclu bir yeni otel anlasmalari ve planlanan
acilislar hattina sahibiz.” Radisson Blu; Avrupa, Orta Dodu ve Afrika
(EMEA) bolgesinde Fransa, Almanya, Turkiye ve Karadag'daki dikkat
cekici yeni anlagsmalar ve acilislarla Avrupa’nin 6nde gelen Ust segment
otel markasi konumunu daha da giiclendiriyor. One cikan projelerden
biri arasinda Manchester City'nin Etihad Stadyumu’ndaki ve “stadyum
oteli” kavramina venilik¢i bir bakis kazandiran The Medlock vyer
aliyor. Yilin ilerleyen donemlerinde ise Radisson Blu CDG Airport
Terminal Hotel, Paris Avrupa’nin en yodun decis noktalarindan birinde
misafirlerini adirlamaya baslayacak. Fransa, Radisson Otel Grubu
portféyl genelinde &nemli bir blylme pazari olarak dne ¢ikiyor ve bu
ivmeye liks yagam tarzi markasi Radisson Collection 6ncilUk ediyor. Bu
yil, uzun siredir beklenen Cour des Lodes Lyon, A Radisson Collection
Hotel agilisi gergeklesti; ayrica tarihi Banke Opera Paris, A Radisson
Collection Hotel imzalandi ve 2026’da kapilarini agacak. Marka ayrica
Macaristan’daki ilk otelini, tarihi ihtisam ile cagdas ks mikemmel
bir sekilde birlestiren Radisson Collection Hotel, Basilica Budapest
ile duyurdu ve Radisson Collection Hotel, Berlin'i etkileyici bir sekilde
yeniden hizmete acti. Bu kilometre taslari, Radisson Collection’in
Grup iginde tasarim, miras ve modern turizmin vitrin markasi olarak
konumunu pekistiriyor. Radisson RED’in cesur ve enerjik kimligi, Birlesik
Krallik, Romanya, Hindistan, Suudi Arabistan ve Tayland’daki yeni otel
imzalariyla kiresel 6lcekte gicli bir ivme kazaniyor. Marka, Radisson
RED Oslo City Centre, Dogdrulanmis Net Sifir Otel'in agilisiyla dnemli
bir dénim noktasina ulastl. Grubun ikinci “Dogrulanmis Net Sifir”
oteli olan bu agilis, grubun sirdirilebilir turizm alanindaki liderligini
bir kez daha pekistiriyor. Londra’da, sehir merkezinde Liverpool Street
istasyonuna birkag dakika mesafedeki ilk otelini PPHE Hotel Group
is birligiyle agmaya hazirlanan marka; Roma’da ise art’otel Rome
Piazza Sallustio ile dikkat cekici, tasarim odakli yeni bir simge yapi
kazandirdi. Radisson Individuals, 2020’deki lansmanindan bu yana
istikrarli bir sekilde biyiyerek Grubun paydaslarina sundugu esnek is
modeliyle dikkat ¢ekiyor ve bugin faaliyet gdsteren ve gelistirilmekte
olan 100°0n Uzerinde otele ulastl. Sadece bu yil icinde marka; Fransa,
Portekiz, Almanya, Malta ve Kazakistan'da varlidini denisletirken,
Birlesik Krallik, Polonya, ispanya, Yunanistan, Kirgizistan, Tiirkiye,
Hindistan ve Filipinler'de vyeni anlagsmalara imza atti. Markanin
otel sahiplerini giclendirme ve misafirlerine daha genis secenekler
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Radisson Otel Grubu, 2025’te
210’un izerinde yeni anlasma ve
o acilisa imza atti

sunma odag], kisa sire dnce tanitilan U¢ yeni alt marka segmentiyle
daha da pekisti: Premier, Boutique ve Retreats. Radisson markas! da
sUrdurGlebilirlik alanindaki basarilarla ve sektordeki ilklerle birlikte
gelisimini surdUrlyor. Radisson Hotel Manchester City Centre,
A Verified Net Zero Hotel, Grubun ilk Dodrulanmis Net Sifir oteli
olarak kapilarini acti. Marka ayrica Kongo Demokratik Cumbhuriyeti,
Ermenistan ve Suudi Arabistan’in Medine kenti gibi yeni pazarlara giris
yapti. Birlesik Krallik'ta ise Radisson, Oxford United Futbol Kulibu igin
tamamen elektrikli stadyum projesine éncilik ederek, gelecede hazir
konaklama sektdriinde, bir stadyum projesine ev sahipligi yaparak yeni
bir standart belirliyor. Asya Pasifik (APAC) bdlgesindeki biyime de
ayni derecede gUcl0 bir ivme sergiliyor; Hindistan, Endonezya, Tayland
ve Vietnam'da 13 yeni Radisson oteli hizmete agildi. Tatil amagli
seyahatlere olan talebin artmasiyla birlikte Radisson Otel Grubu, tatil
otelleri portféyinu genisletmeye devam ediyor ve bugin 160'tan fazla
tesise ulasmig durumda. Yeni agilislar ve imzalar Asya’dan Avrupa'ya
uzanarak Vietnam, Endonezya, Sri Lanka, Hindistan, Karadad, Polonya,
Romanya, Misir ve Ermenistan gibi ok farkli destinasyonlari kapsiyor.
One cikan projeler arasinda Fransiz Rivierasi’ndaki Radisson Resort
Cannes, golf sahasiyla dikkat ¢eken Radisson Collection The National
Hotel, Brussels, Sri Lanka'daki Radisson Collection Resort, Galle ve
Hindistan’daki Radisson Collection Resort & Spa, Jaipur yer aliyor.Bu
yeniyatinmlar, markanin fark yaratan resort destinasyonlarini dinyanin
dért bir yaninda hayata gegirme konusundaki kararliligini bir kez daha
ortaya koyuyor. Asya Pasifik (APAC) bolgesi, Radisson Otel Grubu’nun
blyimesine yén veren en gigly itici gi¢ olmaya devam ediyor.
Cin'de 2025 yili icinde 130 otelin agilisi ve anlagmasi tamamlandi;
boylece Ulkedeki proje portfoyld 300 otele yaklastl. Biyime en ¢ok
orta ve Ust-orta segment kategorilerde goriliyor; bu segmentteki lider
marka olan Country Inn & Suites by Radisson, Cin’in en hizli blydyen
otel markasi konumuna ulasarak portfoyind 375 otele cikardl.
Wuhan, Pekin, Chongging, Chengdu, Tianjin ve Sanghay gibi buyik
sehirler hem &lgek hem de pazar derinligi agisindan Grubun blyime
planinin merkezinde yer almayi surdUriyor.Hindistan, Radisson Hotel
Grubu’nun en dinamik pazarlardan biri haline geldi ve sirket, 200 otel
esigini asarak tarihi bir dénim noktasina ulasti. Bugin Ulkede 130’dan
fazla otel faaliyet gOsteriyor, 70’'ten fazlasi ise gelistirme asamasinda
bulunuyor; bu da Radisson Otel Grubu’nun Hindistan'daki organik
olarak en hizli blyOyen uluslararasi otel grubu konumunu pekistiriyor.
Sadece 18 ay icinde gerceklestirilen 59 yeni anlasma ve 47 yeni sehre
acilim sayesinde, Grup béldedeki varlidini daha da giclendirmeye
ve 2030 yilina kadar 500 otele ulasarak konukseverligini daha denis
kitlelere tagimaya hazirlaniyor. Younes sozlerini séyle tamamladi:
“Gelecede baktidimizda hedefimiz net: yatinmcilarimiza anlaml bir
deder sunmak, misafirlerimiz icin unutulmaz deneyimler yaratmak
ve dinyanin dort bir yanindaki topluluklar giclendiren sorumlu bir
blyime yaklagimini sirddrmek.”
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WTM Raporu: Seyahat sektorii 2035’te 16 trilyon dolara ulasacak

World Travel Market (WTM) Kiresel Seyahat
Raporu fuarin aciis guninde agiklandl.

Torkive  Turizm  Ansiklopedisi'nin = WTM
Londra’nin resmi medya ortadi Greek Travel
Pages'ten (GTP) derledigi bilgilere dgore,
kiresel seyahat sektord OnUmuzdeki on
yil icinde dinya ekonomisinden daha hizli
buyuyecek ve 2035 yilina kadar toplam
ekonomik c¢iktinin 16 trilyon dolari agmasi
bekleniyor. Raporda, sektorin yillik ortalama
yUzde 3,5 buyume kaydetmesi ve kiresel
ekonominin beklenen vyillik vyUzde 2,5
bUyUmesini geride birakmasi 6ngoriluyor.
2035 vyilina kadar seyahat ve turizm,
kiresel GSYiH'nin vyaklasik yiizde 12'sini
olusturacak ve sektdrin dinya capinda
ekonomik ilerlemeyi saglama konusundaki
hayati rolinu vurgulayacak. Bulgular, Dinya
Seyahat ve Turizm Konseyi (WTTC) ile Oxford
Economics’in is birligi ile gerceklestirilen
en son ekonomik etki arastirmasina
dayaniyor. Tourism Economics’in EMEA
Genel MUdUrd Dave Gooddger, “World Travel
Market ile ortaklasa hazirladigimiz en
son kiresel seyahat trendleri raporumuz,
sektorin kiresel seyahatin sUrekli dedisen
dinamiklerini  anlamasi  ve bunlardan

yararlanmasi icin  6nemli bir kilavuz
niteli§inde” dedi. Rapora gore, uluslararasi
ziyaretci sayist 2025 yiinda 1,5 milyari
asarak 2019’daki rekoru kirdi ve seyahatin
tam anlamiyla toparlandidini ve yeniden
ivme kazandigini gosterdi. Biyime, dzellikle
Asya Pasifik bolgesindeki gelismekte olan
pazarlardan delen artan talep ve artan
yasam maliyetlerine radmen seyahat
harcamalarina dncelik vermeye devam eden
tUketiciler tarafindan destekleniyor. Seyahat
edenler ayrica daha uzun sire kaliyor, daha
uzak verlere gidiyor ve maddi mallardan
ziyade deneyimlere daha fazla harcama
yapiyor. Rapor, canli etkinlik turizmindeki
patlamay! vurgulayarak, 10 milyondan
fazla hayrani ceken Taylor Swift'in Eras
Tour ve Qasis’'in Live ‘25 Tour gibi biyik
turlarnin destinasyonlari kiresel izleyicileri
cekmeye tesvik ettidini  belirtiyor. Ayni
zamanda, dedisen seyahat aliskanliklari
da talebi sekillendiriyor. Turistler kalabalik
destinasyonlari ve sicak yaz aylarini giderek
daha fazla kaginirken, sezon disl veya daha
serin bélgeleri kesfediyorlar. ingilizce “cool”
(serin) ve “vacation” (tatil) kelimelerinden
olusturulan “coolcations-serin tatil”
trendi kuzey Ulkelerine fayda sagliyor ve
isveg, Norveg ve Finlandiya'ya gelen turist
sayisinin 2025 vyilinda yizde 9 artmasl
bekleniyor. SUrdirUlebilirlik baskisi yiksek
olmaya devam etse de rapor, tUketicilerin
ekstra 6deme vyapma istekliliginin sinirli
olmasinin daha vyesil altyapiya vyapilan
yatinmlarl  yavaslatabilecedi  konusunda
uyariyor. WTM Londra Etkinlik Direktord
Chris Carter-Chapman, “Seyahat alanindaki
degisim hizinin artmasiyla birlikte, bu rapor

Katar ve Misir 29,7 milyar dolarlik proje icin
ortaklik anlasmasi imzaladi

Katar'in devlet yatinm sirketi Qatari Diar
Gayrimenkul Yatinm  Sirketi (Qatari Diar),
Misir'in Akdeniz kiyisinda bugiine kadarki en
biyUk yabanci gayrimenkul yatirimlarindan
birini  gerceklestirmek Gzere Misir  Yeni
Kentsel Topluluklar idaresi (NUCA) ile ortaklik
anlagmasi imzaladi. Bu anlagmanin toplam
dederi 29,7 milyar ABD dolari olarak acikland..
Projenin Konumu ve Kapsami:  Misir'in
kuzeybatisindaki Matruh vilayeti, Samala
ve Alam el-Rum bélgelerindeki Akdeniz kiyi
seridinde yer aliyor. Proje, 4.900 dénumlUk bir
kiyi seridini kapsiyor. Bolgeyi, yil boyu hizmet
verecek, uluslararasi diizeyde énde gelen bir
LUks turizm, eglence ve sirdUrilebilir yasam
merkezi haline getirmeyi amagliyor. Proje
iceridi ve Tesisler: Bu devasa master plan,

luks yasam ve dinya standartlarinda turizm
altyapisini birlestirmeyi hedefliyor: Turizm
Altyapisi: LUks tatil koyleri ve oteller. Proje
tamamlandiginda tesisin 4.500'den fazla oda
kapasitesine ulagmasi bekleniyor. Eglence ve
Yasam: Eglence alanlari, yapay dgoller, dolf
sahalari. Deniz Turizmi: Uluslararasi birmarina
ile yat ve deniz turizmini destekleyecek iki
yerel marina. Sosyal Altyapi: Bélgede tuzdan
arindirma tesisleri, okullar, hastaneler ve
koltdr merkezlerinin insa edilmesi planlaniyor.
Ekonomiye Katkisi:  Misir, uzun sUredir
yabanci dogrudan yatinm cekmek amaciyla
Korfez Glkeleriyle gorismeler yiritiyordu. Bu
projenin Misir ekonomisine 250 binden fazla
yeni istihdam saglamasi bekleniyor. Ulkenin
Ust segment sahil turizmini gelistirme,

gibi etkinliklerimiz ve iceriklerimiz, sektor
profesyonellerinin énlerindeki firsatlari ve
zorluklar asmalarina destek olacak” dedi.
“WTM Kuresel Seyahat Raporu, bu yilin
temas! olan ‘Dedisen Dinyada Seyahati
Yeniden DUstnmek’ anlayigini yansitiyor ve
cesitlilik, sGrdUrulebilirlik, teknoloji ve kiresel
trendler gibi 6nemli konulari ele aliyor.”
Seyahat sektorlerinde de blyime goze
carpiyor. Boeing ve Airbus'tan 15.000’den
fazla vyeni ucak siparisi verildi, kiresel
kruvaziyer kapasitesi neredeyse yizde 6
artacak ve bu yil yarim milyondan fazla yeni
otel odasi acilacak, ayrica bir milyon odanin
daha ingaati devam ediyor. Bu arada, yapay
zeka ve dijital platformlar pazar yeniden
sekillendirmeye devam ediyor ve seyahat
profesyonellerinin  Ucte ikisi yapay zeka
araglarinin seyahat harcamalarini azaltmak
yerine artirmasini  bekliyor.  Raporda,
iyimser goérinUmdn aksine, ekonomik ve
jeopolitik risklerin devam ettigi belirtiliyor.
Trump yonetimi tarafindan getirilen ticaret
tarifeleri isletme maliyetlerini artirirken,
devam eden vasifli isqlici eksiklidi de
toparlanmayi zorlastirmaya devam ediyor.
Kuzey Amerika’nin kisa vadeli gorinimi
“daha az iyimser” olup, Amerika Birlesik
Devletlerine gelen ziyaret¢i sayisinin
2025 yilinda yizde 6 diisecedi ve pandemi
oncesi zirveye dénisun 2029 yilina kadar
ertelenecedi tahmin edilmektedir. Carter-
Chapman, “Seyahatlerin rekor seviyelere
ulagmasi ve 6nimizdeki on yil icinde genel
ekonomiyi geride birakmasi beklenirken,
WTM Londra ag kurmak, plan yapmak ve is
anlagmalari yapmak icin ideal bir yer” diye
ekledi.

yatinm gesitliligini artirma ve Akdeniz’deki
yeni lUks tatil merkezlerinden biri olma

vizyonunu desteklemesi amaclaniyor. Bu
dev vatinm anlagmasi, Misir'in ekonomik
durumunu toparlama ve ddviz rezervlerini
gUclendirme stratejisinin énemli bir parcasi
olarak goroliyor.



Hilton, 2026’da acilacak yeni otellerini duyurdu

Hilton, 2026'da  seyahat deneyimini
yeniden tanimlayacak veni otel agilislari
ve donusimleriyle kiresel bUyimesini
surdUrOyor.  Hilton, dinyanin  dort  bir
yanindaki yeni otel agilislari ve dikkat cekici
yenilemelerle 2026’da seyahat dinyasinda
yeni bir dénemi baslatmaya hazirlaniyor.
iyonya kiyilarindan  Milano’nun  kalbine,
londra'nin  tarihi  Admiralty  Arch'indan
Riyad’in modern siluetine uzanan her bir otel,
Hilton'un zamansiz zarafet ve konaklama
sektérindeki yenilik anlayisina olan bagliligini

yansitiyor. TUrkiye’de, efsanevi Hilton Istanbul
Bosphorus yenilenen yUziyle misafirlerini
karsilamaya hazirlanirken, Hilton Istanbul
Airport markanin istanbul Havalimanr’ndaki
ilk oteli olarak kapilarini agacak ve dinyanin
en dinamik destinasyonlarindan birinde
ayricalikli bir erisim kolayligi sunacak. Hilton,
Turkiye’de ve dinyanin gesitli Ulkelerinde
acilmasi planlanan vyeni otellerinden 6ne
¢ikan projeleri kamuoyuyla paylasti.  Hilton
Istanbul Bosphorus - Hilton Istanbul Airport
- Conrad Athens The lIlisian-Canopy by Hilton

Rusya’dan Baykal Golu kiyisina dev turizm hamlesi

Rusya Federasyonu'na badli Buryat Ozerk
Cumhuriyeti'nde, kiresel turizm piyasasinda
dikkat ceken bOyUk bir yatinm hamlesi
baslatiliyor. Proje, Rusya'nin biyik dlgekli turizm
gelistirme calismas! olan “Beg Deniz ve Baykal
GOLG” programinin bir parcasl. Baykal GOlU
kiyisinda, kamu ve 6zel sektor ortakligi (PPP)
maodeliyle devasa bir tatil kdyl insa edilmesi

planlaniyor. Bu projenin, ayni anda 5.600
misafiri  adirlayabilecek kapasitede olmasi
hedefleniyor. Rusya’nin bu yiksek maliyetli
ve stratejik turizm projesini  hizlandirmak
icin  kamu-6zel sektdr ortakudl  modelini
kullanmasi, merkezi tesvik ve planlamanin
bu alandaki adirigini gdsteriyor. ikinci olarak,
bu devasa kapasite, Baykal GOlU cevresindeki

Milan Duomo - Conrad Corfu - Hilton Chania
Old Town Resort & Spa - Palacio Bellas Artes
San Sebastian, Curio Collection by Hilton
- Waldorf Astoria London Admiralty Arch -
Conrad Riyadh Laysen Valley - Conrad Kuala
Lumpur

turizmi 6nemli 6lgide artirmayi ve Sibirya
Bolgesi’nin turizm potansiyelini kiresel pazara
acmayr amacliyor. Turkiye turizmi agisindan
bakildiginda ise, Rusya Federasyonu’nun
Turkiye icin ana ve en blyUk kaynak pazar
oldugu distnildiginde, i¢ turizme ydnelik
bu tir lOks ve biyik 6lgekli altyapr yatinmlari,
yerel rekabeti artirma potansiveli tagiyor.

Kiresel havaalani kabin bagaji tarayici pazari 7,5 milyar dolara ulasacak

Havaalani Kabin Bagaji Tarayici Pazar,
tasarim, gorintileme teknolojileri ve akilli
izleme sistemlerinin  gelismesiyle hizla
gelisiyor. Turkiye Turizm Ansiklopedisi’'nin
CMI raporundan derledigi bilgilere gore, bu
yili 3,5 milyar dolar seviyesinde kapatacagi
tahmin edilen Kuresel Havaalani Kabin Bagaji
Tarayici Pazari biyUkliginin 2034'te 7,5
milyar dolara ulagmasi 6ngoriliyor. Havacilik
sektdérl dinya capinda TSA, ICAO ve AB'nin
dizenleyicileri givenlik kuruluslar tarafindan
denetleniyor. S6z konusu kuruluslar, terérizm
ve guvenlik tehditleriyle mUcadele etmek
icin bagaj taramalari konusunda siki kurallar
getiriyor.  Bu  kurallar, havalimanlarini
tehditleri tespit etmek igin 3 boyutlu bilgi
teknolojileri  (BT) taramalari ve vapay
zeka kullanan yeni tarayicilar kullanmaya
zorluyor. CMI uzmanlarinin  tahminlerine
gore, kiresel havaalani kabin bagaji tarayici
pazari 2025'te 3,5 milyar dolarlik, 2034
yilinda ise 7,5 milyar dolarlik bir blyiklige
ulasacak. SOz konusu rakamlar, pazarin
yillk ortalama vyuUzde 9,8'lik buyumeler
kaydedecegine isaret ediyor. Dinya ¢apinda

havayolu vyolcusu sayisi artmaya devam
ettikce, havalimanlari artik givenlik kontrol
noktalarini iyilestirme ve bekleme sirelerini
azaltma zorluduyla karsi karsiya kaliyor. Bu
yogunluk, hizli ve hassas tarama yapabilen
yUksek verimli kabin bagaj tarayicilarina
olan ihtiyaci artiriyor. Son derece yenilikgi
tarayicilar, yolcularin daha sorunsuz hareket
etmesini sagliyor, yogunlugu en aza indiriyor
ve havalimanlarinin dgenel performansinda
verimliligi artirnyor. Bu yenilikler daha dogru,
yanlis alarmlara daha az egilimli ve daha hizli
karar almayi kolaylastirip, veri paylasimina
da olanak taniyor. Havacilik givenligi
zorluklar tim dinyada dedismeye devam
ettikce, tarayicilar gereksiz olmayacagindan,
ginUmuUzde mevcut havacilik sisteminin
vazgecilmezi haline geldi. Havaalani kabin
bagdaji tarayici pazari, tasarim, gorintileme
teknolojileri ve akilli izleme sistemlerinin
gelismesiyle hizla geligiyor. Gelismis Ug
boyutlu BT gorintileri, yapay zeka tehdit
tespiti, otomatik tanima, vyanlig alarmlari
azaltarak operasyonlarda dogruluk,
gUvenilirlik ve verimliligi artiryor. Teknolojik

alanda yasanan tum vyenilikler, havalimani
yetkilileri ve volcular arasinda glven
seviyelerinin artmasina katkida bulunuyor.
Smiths Detection, Rapiscan Systemsve Leidos,
yenilik¢i tarama prensiplerine ve yapay zeka
tabanli gGvenlik sistemlerine yaptiklari yogun
yatinmlarla pazar  kontrol eden baslica
sektdr oyunculardir. Bu oyuncular, ¢evre dostu
ve enerji tasarruflu tarayicilara, otomatik
tehdit dedektérlerine ve cevre Uzerindeki
etkiyi azaltmak icin geri donUstirilebilir
sistem bilesenlerine odaklaniyor.  Bagaj
tarayicilarinin oldukga guvenilir ve hassas
hale gelmesi gerekiyor. Dolayisiyla dinya
capindaki havalimanlarinda bu teknolojiye
ihtiyag giinden gine artiyor.

Buyuk M|S|r Muze5| (GEM), uzun bir bekleyisin ardindan resmi olarak acildi

Yaklagik 1 milyar
insa edilen ve Gize Piramitleri'nin hemen
yaninda yer alan Buyuk Misir Mizesi (GEM),
uzun bir bekleyisin ardindan resmi olarak
acildi. Tutankamon’un TOm Hazineleri Bir
Arada: MUzenin en buyuk cazibe merkezi,

dolarlik  maliyetiyle

cocuk firavun Tutankamon’un mezarindan
clkan 5.000'den fazla eserin tamaminin
kesfedildikleri 1922 yilindan bu yana ilk kez
bir arada sergilenmesi. Bu eserler arasinda
Onlo altin 6lom maskesi ve altin taht da
bulunuyor. Dinyanin En BUy(g0: Tek bir
medeniyete adanmis dinyanin en buyik
arkeoloji mizesi olma &zelligini taslyan
GEM, toplamda 100.000'den fazla esere ev
sahipligi yapiyor. Stratejik Konum ve Mimari:
Piramitlerin hemen yaninda yer alan muze,
tasarimi boyunca G¢gen motifler bulunuyor.
Binanin cam cephesinin dggen seklinin yani
sira edimli catisi da piramitlerin tepesiyle

ayni hizada yer aliyor.
bakan konumu nedeniyle  “d6rdincl
piramit” olarak da anilan mize, cam
cephesinden piramit manzarasi sunuyor.
Giriste 11 metre yiksekligindeki Il. Ramses
heykeli ziyaretcileri karsiliyor. Ekonomik
Hedef: Misir hUkUmeti, bu dev projenin yilda
7 milyon ek ziyaretci cekerek tlkenin turizm
sektorunl ve zor durumdaki ekonomisini
canlandirmasini hedefliyor. Mizenin resmi
acilis torenine bircok dinya lideri katildi ve
mUze, 4 Kasim'dan itibaren halka acildi.

Gize piramitlerine
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15. Uluslararasi Resort Turizm Kongresi

Antalya’da derceklestirildi

Akdeniz Turistik Otelciler ve isletmeciler Birligi
(AKTOB) tarafindan, “yeni stratejilerle farklilik
dizayn et” temasiyla bu yil 15.’si diizenlenen
Uluslararasi Resort Turizm Kongresi, Tirkiye s
BankasI’nin ana sponsorludunda 20 Kasim'da
Antalya’da gergeklestirildi. Kongrenin agilisina
KOltOr ve Turizm Bakani Mehmet Nuri Ersoy,
Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti Bagbakani Unal
Ustel, Antalya Valisi Hulusi Sahin, is Bankasi
Genel MUdir Yardimcisi Sezgin  Yilmaz,
AKTOB Baskani Kaan Kavaloglu, Antalya
BUyUksehir Belediye Baskan Vekili Busra
Ozdemir ve Tirkiye Otelciler Federasyonu
(TUROFED) Bagkani Erkan Yadci katild.
KOltOr ve Turizm Bakani Mehmet Nuri Ersoy,
kongrenin acilisinda yaptidi  konusmada,
kiresel 1sinmanin etkisiyle yasanan mevsim
kaymalari nedeniyle sektord vyeni iklim
gerceklerine uyumlu hale getirmek icin
hizli ve esnek adimlar attiklarini belirterek,
Ulastirma Bakanligi ve havacilik otoriteleriyle
yUrGtilen calismalar sonucunda sektore gig
verecek yeni dizenlemeleri acikladi. Bakan
Ersoy, soyle konustu: “DHMi’nin Antalya,
Bodrum ve Dalaman havalimanlarinda
uyduladidi ve dectigimiz sezon sona eren kig
sibvansiyonlari yeniden baslatildi. Daha énce
valnizca Kasim—Mart donemini kapsayan
%50 vergi indirimi, artik Nisan ve Mayis
aylarini da igine alacak sekilde genisletildi.
Havalimani isletmecileri ve sivil havacilikla
yapti§imiz gdrismeler sonucunda, bu iki
ayda ucaklara verilen hizmetlerde %10
ek indirim sadlandi. Bu adimlar, iklim
kaynakli dalgalanmalarin etkisini azaltarak
sektérimizin elini giclendirecek; Torkiye
turizminin  istikrarli  yUkselisine  katk
sunmaya devam edecek.” TUrkiye'nin artik
kiresel capta bir turizm markasi haline
deldigini  vurgulayan Ersoy, dUnyadaki
savaslara, krizlere, gderdinliklere ragmen
ortaya konulan hedeflere ulasildigini, attiklari
adimlarla birlikte krizlere dayanikli bir turizm
sektdrl olusturma hedefi noktasinda basarili
olduklarini soyledi. Bakan Ersoy, TUrkiye'nin
bu yilin ilk 9 ayinda 50 milyon ziyaretci
adirladidina, en 6nemlisi de decelik yabanci
turist harcamasinin gecen vyila gore %9’luk
artisla 116 dolar seviyesine ciktidina isaret
ederek, Ulke turizm gelirinin %5,7 oraninda
artarak 50 milyar dolar seviyesini geride
biraktidini, bu gelirin, tim zamanlarin ilk Gg
ceyrek rekoru oldugunu vurduladi Antalya
Valisi Hulusi Sahin: Antalya Valisi Hulusi
Sahin de Antalya'nin turizm gelirlerinden
yatak kapasitesine, milli park sayisindan
antik kentlere her alanda zirveyi temsil
ettigini belirterek, “Bununla 6viniyoruz ama
bu bize bir konfor alani sunmamali. Turizm
cok rekabetci sektor. Yeni rekabet alanlari,

yeni destinasyonlar deliyor. Bu rekabete
hazir olmamiz lazim. Aksi takdirde sektdérden
silinme riskiyle karsi karsiya kaliyorsunuz”
dedi. Krizlerin ayni zamanda firsatlar da
detirdigine isaret ederek, “Pandemi bir
tUnelse girisinde neredeydik nerelere geldik?
Rakiplerimizin  6nUne gectik. Bu basari,
akilli stratejilerle yeni hikayeler yazarak, 6n
alarak oldu. Oniimizde yeni krizler, zorluklar
var. Ornegin sirdirilebilirlik hususunda 6n
almazsak pandemi benzeri bir tinele girip
cikisinda geride kalma riskiyle karsi karslya
kalirnz” diye konustu. Is Bankasi Genel Miidir
Yardimcisi Sezgin Yilmaz da konusmasinda,
bu vilki kongre icin belirlenmis olan “yeni
stratejilerle farklilik dizayn et” temasinin
sadece turizm sektdrl icin dedil, aslinda
tim ekonomi icin kritik bir yol haritasi
sundudunu vurguladi. Sadece bir sektor
olarak degil Turkiye ekonomisinin stratejik
kaldiraglarindan biri olarak ele aldiklari
turizmde donUsimin  ekonomik  etkisine,
kiresel degisimler isidinda yeni stratejilere
duyulan ihtivaca dikkat c¢eken Yilmaz,
“Turizm, Turkiye icin bir gelir kalemi olmanin
cok Otesinde cari agidin daraltilmasinda,
doviz girisinin sUrdirilebilirlidinde, hizmet
ihracatinin bdyumesinde, istihdamin genis
tabana yayilmasinda, bolgesel kalkinmanin
hizlanmasinda anahtar rol oynayan stratejik
bir alandir” dedi. Sektére dair bazi 6nemli
verileri aktaran Yilmaz, banka ve kredi kartlari
harcamalarinda turizme iliskin kalemlerde
Temmuz—Ekim doneminde %12,8'lik
blyime go6zlemlenmis olmasinin yani sira
havayolu harcamalarinin  %61,3, seyahat
acentalari harcamalarinin %81,6, konaklama
harcamalarinin  ise  %53,2 seviyesinde
arttiginl soyledi. 2023 Kasim ayinda yine
AKTOB Kongresi'nde “sektére 2 yil iginde
ilave 1 milyar dolar kaynak aktaracaklarina”
yonelik verdikleri s6zU 2 yil dolmadan yerine
detirdiklerini ifade eden Yilmaz, bu kaynagin
%33’l0k kismini Antalya'va aktardiklarini
soyledi. “Antalya’da her 5 TL krediden 1 TU’si
is Bankas! tarafindan finanse ediliyor” Sezgin
Yilmaz, Antalya’da tOm ticari kredilerin
%45’inin turizm kredilerinden olustugunu,
turizm kredilerinde 6zel bankalar icerisinde
her 5 TL krediden 1 TUsinin is Bankasl
tarafindan finanse edildigini vurguladi.
AKTOB Baskani Kaan Kavaloglu ise turizm
sektdriinin blyUk bir dénisimden dectigini,
seyahat nedenlerinin, beklentilerin, misafir
profilinin dedgistigini; sUrdirGlebilirlik
beklentileri ve dijital donUsimin de sektdre
her zamankinden daha fazla venilikgi
olmaya zorladigini sdyledi. 2025 vyilinin
ilk 9 ayinda geceleme sayilarinin %60'tan
fazlasinin Antalya’da derceklestidine isaret

eden Kavaloglu, 6n0Umizdeki donemlerde
Antalya konaklama sektori olarak U¢ temel
onceliklerinin sUrdUrulebilir ve yiuksek nitelikli
turizm, dijital donUsim ve veri odakli yénetim,
pazar cesitlilidi ve yenilik¢i tanitim olacagini
belirtti. Kavaloglu, “Bu g baslik, turizmin
hem ekonomik hem ekolojik delecegini
belirleyecek. Bu vizyonun hayata geg¢mesi
icin kamu ve 6zel sektérin el ele calismas,
yerel yonetimlerin destek vermesi ve sektor
paydaslarinin ortak sorumluluk Ustlenmesi
gerekiyor”  dedi. Antalya  BuyUksehir
Baskan Vekili Biisra Ozdemir ise sonuna
yaklastigimiz 2025 yili turizm sezonunun,
2024 wyili rakamlarina paralel kapanacak
gibi  gorindiginl belirterek, cevremizde
devam eden savaslar, catismalar dikkate
alindidinda bu bir basari olsa da uluslararasi
alanda rekabet ettidimiz destinasyonlarda
ciddi biyime derceklestidini, bu durumun
gelecedimizicin 6nemlibir uyari olarak dikkate
alinmasi gerektigini sdyledi. Basarinin sadece
adirlanan  misafir sayisi ile 6lgilmemesi
gerektigini, Antalyalilarin mutlulugunun da
bilyiik 6nem tasididini sdyleyen Ozdemir “Bu
nedenle vyerel esnafin kazandigi, ciftcinin
UrGnne deder kattig), genclerin sektérde is
bulabildigi ve emedinin karsiligini alabildigi
bir modeli hep birlikte olusturmaliyiz”
dedi.  TUROFED Bagkani Dr. Erkan Yadci
da konugmasinda, 2025 vyilinda dinyada
turizm  sektori  bOyOkligunin 2 trilyon
200 milyar dolara ulagmasinin, ortalama
%3-5 araliginda blyUmesinin beklendigini
belirtti.  Siradisi  bir  delisme  olmadigi
takdirde bu biyime oraninin 6nimizdeki
yillarda da devam etmesinin, 2030 yilina
gelindiginde seyahat eden kisi sayisinin 2
milyari bulmasinin  6ngoérildigine isaret
eden Yadcl, TUrkiye'nin delirde 7. destinasyon
oldugunu, 6nimizdeki donemde hedefin
itk 5’ girmek olacagini soyledi. Turizmde
onimizdeki donemde hem dinyada hem
de Ulkemizde insan kaynadi eksikliginin
énemli bir sorun olacagini sdyleyen Yadc,
bu alanda vyeni politikalar gelistirilmesinin
onemine dikkat cekti. Sektdrin stratejik bir
dénisim ddénemine dgirdidini vurgulayan
Yadci, “Bu dénlisimi hep beraber yapmamiz
lazim. En basta zihinlerimizde bir d6nisimi
gerceklestirmemiz gerekiyor. Sonra
UrOnlerimizi dénUstirecediz ve tamamiyla
transformasyon  dedigimiz  dénisimi
yaratarak 6nimUzdeki 5 yili ok daha saglikli
gecirecegimizi disiniyorum” diye konustu.



“50'yi askin Ulkeden 37’si havayolu, 36’s
otelcilik olmak Uzere 80’1 askin kiresel
turizm markasini izmir'de bulusturacadiz. is
birlidimizdeki amacimiz; TTI izmir'i bdlgenin
en oOnemli turizmm aglarindan biri haline
getirmek” izmir, 3-5 Aralik 2025 tarihleri
arasinda 19'uncusu dijzenlenecek TTI izmir—

Uluslararas! Turizm Ticaret Fuar ve Kongresi
ile bir kez daha turizm dUnyasinin bulusma
noktasi olmaya hazirlaniyor. Sektérin éncd
markalarindan  BookingAdora, lIstanbul'da
IZFAS vetkilileriyle birlikte diizenledigi basin
toplantisinda TTl izmir 2025'in  vizyon
partneri oldugunu agikladi. TUrkiye’nin 6nde
gelen B2B turizm platformlarindan biri olan
BookingAdora, 50°'nin Uzerinde Ulkeden
80’i askin havayolu, otel, acente, GSA
firmalar ve ara¢ kiralama markasini fuara
getirerek uluslararasi turizm adini izmir'de
bulusturacak. 37’si havayolu, 36’si otelcilik
olmak Uzere turizm acenteleri, GSA ve arag
kiralama firmalar dahil kiresel turizm
seyahat markalar katilacak; ayrica Dubai ve

BookingAdora, TTI izmir 2025'in vizyon partneri oldu

Agaba turizm ofisleri de TTI'da ver alacak.
Bu gucll agin, hem sektdr profesyonelleri
arasinda yeni is birliklerine zemin hazirlamasi
hem de Tirkiye'nin turizm tanitimina
onemli katki saglamasi hedefleniyor. Le
Meridien istanbul Etiler'de diizenlenen basin
toplantisina BookingAdora Kurucu Ortaklar
Murat Kahraman ve Kadri Ciga ile 1ZFAS
Genel M{dUr0 Tugce Cumalioglu, Baskan
Danismani  Cemalberk  Kirekci, Fuarlar
MUdUr Yesim Yigit, Fuarlar MUdUr Yardimcisi
Yusuf Erdodan katildi. Konusmacilar, TTI
izmir 2025’in Tirk turizminin uluslararasi
gorin0rlogind  artiracak  stratejik  bir is
birligi platformu olacagina dikkat cekti.
Basin toplantisinda konusan BookingAdora
Kurucu Ortadi Murat Kahraman, is birlidine
dair sunlar soyledi: “TUrkiye'nin tanitimi
ve turizmin surdUrilebilir bUyimesi icin
fuarlarin blyik 6nem tasididina inaniyoruz.
izmir gibi sayisiz turistik dederiyle 6ne ¢ikan
bir sehirde gerceklegtirilen TTI fzmire katki
sunmaktan blydk mutluluk duyuyoruz.
Turk turizminin gelismesi icin bugune kadar
oldudu gibi bundan sonra da elimizden gelen
tim cabayl gdstermeye devam edecegiz.”
BookingAdora Kurucu Ortadl Kadri Ciga ise
fuarin uluslararasi boyutuna dikkat cekerek
yaptigi  konusmada sunlar  ekledi: “TTI

KOLltOr ve Turizm Bakanligi 2026 Yili Bitgesi

KGltOr ve Turizm Bakanlidi'nin 2026 yili
bUtcesi, TBMM Plan ve BUtce Komisyonu'nda
yapilan gérusmelerin ardindan kabul edildi.
Yaklasik 70 milyar TL tutarindaki bitcenin 51
milyar 734 milyon TU'si cari bitce, 18 milyar
265 milyon TL si ise yatinm boitgesi olarak
belirlendi. Yatinm Haberleri kapsaminda,
bitceyle desteklenecek onemli basliklar
sunlardir:
« Arkeolojik Kazilar: 2025 yilinda 65 ilde

255 kazi alanina ulasildigi belirtilerek,

arkeolojide “Altin Cagd” calismalarina
devam edilecedi vurgulandi.

MUzecilik Projeleri: Antalya Mizesi ve
Diyarbakir'daki yeni mize projelerinin
2026 yilinda agilmasinin hedeflendigi
aciklandu.

Halk Plajlari: 2019'da baslatilan Ucretsiz
halk plaji projesi kapsaminda 2026 yilinda
7 yeni plajin daha hizmete agilmasi
planlaniyor.

« KltUrel Miras: Afet bolgelerindeki dzel

izmir, yalnizca Tirkive'nin degil, bdlgenin
de en 6nemli turizm bulusmalarindan biri
haline gelmesini arzu ediyoruz. Bu yil 50'nin
tizerinde Ulkeden markalari izmir’de bir araya
getirmek, Olkemiz turizmi icin gU¢l0 bir is
birligi platformu olusturacaktir. BookingAdora
olarak biz, teknolojimiz ve kiresel is adimizla
Tork turizminin dinya sahnesinde daha
gorinir hale gelmesine katki  sunmayi
hedefliyoruz.” iZFAS Genel Midiri Tudce
Cumalioglu, TTI izmir 2025'in uluslararasi
boyutuna ve yeni vizyon ortakligina iliskin
dederlendirmesinde sunlari séyledi: “izmir
BUyUksehir Belediyemizin ev sahiplidinde,
bu yil kentimizde dizenlenen fuarlarda yerli
ve yabanci 4 bini agkin katiimcr firmayi,
Turkiye’'nin  dért bir yanindan ve 120'i
askin Ulkeden gelen vyaklasik 2,5 milyon
ziyaretgiyle bulusturduk. Bu rakamlar, izmirin
fuarciliktaki - 6ncOlOGONG  ve  kiresel bir
bulugsma noktasi olma potansiyelini agikca
ortaya koyuyor. izmir Blyiksehir Belediyesi
istiraki  olarak, kentimizin  ekonomik,
kiltorel ve turistik gelisimine katki sunmak
en temel onceli§imiz. Bu gicll zeminin
Uzerine insa etti§imiz BookingAdora ile
vizyon ortakligimiz, TTI izmir'in uluslararas
olgekteki glicinU daha da artiracak stratejik
bir adim niteliginde.”

mulkiyetteki koltor
varliklari igin 2025
ve 2026 bitcelerinde
toplam 1,5 milyar

TL 6denek ayrildig
duyuruldu.

« UNESCO: Zerzevan Kalesi ve Mithraeum’un
2026’da UNESCO Dinya Miras Listesi’'nde
dederlendirmeye alinacag) belirtildi.

Hasan Ding, 2026 yilinda SITE Global Baskanlik gorevini Ustlenecek

\ -

MICE sektdrinde 30 vili askin deneyime
sahip olan Hasan Ding, o.d.s.turkey’in
kurucusu ve uluslararasi dizeyde Turkiye'yi
basariyla temsil eden saygin yoneticilerden
biri olarak, 2026 yilinda SITE Global Baskani
gorevini Ustlenecek.  Ding, 2019-2022

yillari arasinda yUrittGgu  SITE  Tirkiye
Baskanlidi doneminde, Ulkemizin dlobal
MICE sektérindeki gorindrliginin
glclenmesine o6nemli katkilar saglamis;
Turkiye chapter vapilanmasini gelistiren,
is birliklerini artiran bircok basarili projeye
imza atti. Ayni zamanda CITP (Certified
Incentive Travel Professional) unvanina
sahip olan Ding, MICE alaninda uluslararasi
dizeyde vyetkinligi tescillenmis bir liderdir.
1973 vyilinda kurulan SITE (Society for
Incentive Travel Excellence), bugin 90’dan
fazla Ulkede 2.500'Un Uzerinde profesyoneli
bir araya getiren, incentive travel alaninin en
koklO ve itibarli kiresel organizasyonudur.
SITE;  sektdrin  sUrdUrUlebilir — gelisimi,

profesyonel egitimlerin yaydinlastirilmasi,
GUyeler arasi is birligi ve incentive travel'n
kurumlara sagladigi dederin tesvik edilmesi
gibi alanlarda uluslararasi  ¢alismalar
yurGtmektedir. Hasan Ding¢’'in  baskanlik
dénemi icin ortaya koydudu vyaklagim;
birlik, topluluk koltoronin giclendirilmesi
ve uluslararasi is birliginin artinlmasi
Uzerine sekillenmektedir. Vizyonunun ana
hatlari sdyle dzetlenebilir: Uyelerin ve ilke
yapilanmalarinin giclendirilmesi - Birlikte
Uretim ve ilham verme kGltOrd - GUclO
temelin korunmasi ve gelecede taginmasi -
Daha kapsayici ve bagli bir kiresel topluluk
olusturulmasi




Turkiye Turizm Tedarik Akdeniz Bulusmasi / TTB26 Antalya’da yapllacak

“Gondl birliginden gUc birligine” temasiyla
sektordeki lider markalari turizm
profesyonelleriyle bir araya getirecek “Tirkiye
Turizm Tedarik Akdeniz Bulusmasi” 7.kez 18-
20 Aralik'ta Antalya Royal Seginus Hotel'de
vapilacak. Otel yoneticileri ile sekt6rin 6nde
gelen tedarik firmalarini ayni cati altinda
bulusturarak, surdurulebilir i birliklerine ve kalici
ticari iliskilere zemin hazirlayan organizasyonun
bu wyil vyedincisi dUzenleniyor. Yeni Urin
lansmanlari, yeni firma tanitimlari, B2B-ikili
ticari is gdrismeleri, egitimler, sosyal sorumluluk
projeleri, paneller, etkinlikler ve konser ile

gerceklestirilecek olan organizasyon profesyonel
otel yoneticileri, genel muUdurler, satin alma
mudurleri ve sektorin onemli karar vericileri
ile 100°0n Uzerinde dretici / tedarik¢i ¢6zOm

TGA’nin Ankara+ Projesi ile i¢ Anadolu turizminde yeni bir dénem basliyor

Semih Zazaoglu " @ | =
Y _]-'-- |, |

Turkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajansi
(TGA) tarafindan gelistirilen ve Turk Hava Yollari
ile Alet is birligiyle hayata decirilen “Ankara+
(Plus)” projesi ile Baskent’i ve cevre illeri
kapsayan yeni bir turizm vizyonunun kapilari
aralaniyor. Ankara+ projesinin - detaylarini
paylasan TGA Yonetim Kurulu Uyesi ve ic
Anadolu Bdlgesi Temsilcisi Semih Zazaoglu,

TTI izmir, turizm diinyasini 19. kez izmir’de bir araya getirecek

Torkiye'nin turizm sektorindeki en 6nemli
bulusma noktalarindan biri olan TTI izmir-
Uluslararasi Turizm Ticaret Fuar ve Kongresi,
3-5 Aralik 2025 tarihleri arasinda Fuar izmir'de
19. kez dizenleniyor. Fuar, verli ve yabanci
turizmm profesyonellerini bir araya getirerek
is gelistirme, networking ve bilgi paylagimi
firsatlari sunacak.

T.C. KOltUr ve Turizm Bakanlidi himayesinde,
izmir Biyiiksehir Belediyesi ev sahipliginde,
izFAS  ve  TURSAB  ordanizasyonunda
gerceklestirilen TTI izmir - Uluslararasi Turizm
Ticaret Fuar ve Kongresi, U¢ gUn boyunca
sektorin en gincel trendlerini katiimcilarla
bulusturacak. KoklO tarihi, koltdrel mirasi
ve dodal gizellikleriyle 6ne ¢ikan, UNESCO
Dinya Mirasi listesinde yer alan antik kentleri,
zengin muzeleri, tatil beldeleri, gelismis
turizm altyapisi ve gicll fuarcilik gelenedi
ile izmir, fuara ev sahipligi yaparak sektdr
profesyonellerine ilham veren bir atmosfer
sunacak. TTI izmir, sadece Tirkiye'nin dedgil,
dinyanin turizm profesyonellerini bir araya
getiren kiresel bir platform olarak 6ne cikiyor.
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ortaklarini bir araya getiriyor. 3 gin boyunca
fuarin derceklestidi otelde konaklayan turizm
profesyonelleri, bu sUre zarfinda yodun, kamp
havasinda gecen bir deneyim vasiyor. Bu dzel
ortam sadece ticaretin dedil, sicak dostluklarin
ve glivene dayali is birliklerinin de dogdugu bir
platform sunuyor. Gazeteci-Anchorman Mesut
Yar'in ver alacadi ordanizasyon bu yil yaklasik
3000 kurumsal kimlikli turizm profesyonelini,
konaklamali ve gUnubirlik ziyaretci olarak
adirlamayi  hedefliyor. Organizasyon Komite
Bagkani ve Profesyonel Turizm Yoneticileri
Olusum Platformu Yénetim Kurulu Bagkani
Bllent Bilgig, “TUrkiye geneli turizm tedarik
bulusmasini sadlayacadiz. Ordanizasyonumuz
sektordeki yeme icmeden tekstile kadar
tim portfoyl icinde barindiryor. Yeni sezon

sunlan soyledi: “Hedefimiz Bagkentimizi cevre
illerle birlikte markalastirarak 2028 yilina kadar
5 milyon turisti bélgeye cekmek. Bu kapsamda
Ankara'ya gelen ziyaretcilerin 2 gini sehirde,
3 gunU ise Kapadokya, Konya, Eskisehir
ve Kayseri gibi cevre illerde kiltlr, tarih ve
gastronomi turlariyla gegirmesini planliyoruz.
Baskent merkezli giclu bir destinasyon yapisi
olusturarak yillk 5 milyar dolar turizm geliri
elde etmeyi amagliyoruz.” Zazaoglu, yaklasik
iki yildir izerinde calistiklar projenin Ankara ve
bolge turizmi agisindan uzun siredir beklenen
bir atiim niteligi tasididini belirterek, proje
kapsaminda Ankara'dan baslayacak yeni
direkt uguslarla bdlgenin hava ulasim adinin
da giglenecedini mujdeledi. Bu dogrultuda

Fuarin 6ne cikan bolimlerinden biri de
uluslararasi katiimi giclendiren alim heyeti
programi olacak. Program, katiimci firmalar
ile tedarikcileri dogdrudan bir araya detirerek
yeni pazar firsatlar yaratmayl hedefliyor.
Gecen yil 66 Ulkeden profesyonelin katildig
program, bu vyl kapsami genisletilerek
sUrdiriloyor. Avrupa’dan Asya'ya, Afrika’dan
Orta Dogu’ya kadar denis bir cografyadan alim
heyeti icin sektdr profesyonelleri fuarda yer
alacak. Almanya, ingiltere, Hollanda, ispanya,
Portekiz, italya, Azerbaycan, Rusya, Kazakistan,
Cin, Hindistan ve Uruguay gibi Ulkelerden
profesyonellerin yani sira Misir, Tunus ve
dider Afrika Ulkeleri ile Libnan, Katar, Kuveyt
ve Birlesik Arap Emirlikleri’'nden temsilciler
fuara katilacak. Onceden hazirlanan cevrim ici
platform sayesinde katilimci ve ziyaretgiler, ilgi
ve hizmet alanlarina gore eslestirilerek uygun
firmalarla bir araya gelecek. Turk Hava Yollari ig
birligiyle alim heyeti programindaki ¢ok sayida
yabanci firmaya ulasim destedi saglanarak,
birebir gorismelerin  daha etkin sekilde
gerceklestirilmesi hedefleniyor. Fuar, yalnizca

oncesi yeni trendler sergilenecek. Satin almaci
arkadaslarimiz ile GUrin saticilar, yillar surecek
ticaretin temellerini atacak” diye konustu. Bilgic,
organizasyonda otellerdeki yangin mevzuati
hazirliklarina yénelik de UrGnlerin olacadini ifade
etti. Otellerde kullanilan malzemelerin, Urnlerin
misafir memnunivetini etkiledigini ifade eden
Bilgic, bu agidan satin alma biriminin 6nemli bir
gorev Ustlendigini s6zlerine ekledi.

Tirk Hava Yollari ve Alet is birlidiyle Ankara-
Madrid ve Ankara-Barselona seferlerinin
basladidini belirten Zazaoglu, Alet'in 2026 yili
sonuna kadar 5 yeni Ulkede 9 sehri ugus adina
dahil etmeyi ve ugak sayisini 200°e ¢ikarmayi
hedefledigini agikladi. Zazaoglu, ayrica sirecin
basindan itibaren emedi gecenlere tesekkir
ederek “Bu projenin her asamasinda biyik
bir 6zveriyle ¢alisan TGA ekibime, TUrk Hava
Yollan Satis Mudurd Melih Torlak'a ve bizlere
daima destek veren Turk Hava Yollari ile Alet
Genel MUdUr0 Sayin Ahmet Polat’a goénilden
tesekkUr ediyorum. Bu giicli is birliginin, Ankara
turizmine kalici ve sOrdirGlebilir bir deder
kazandiracagina inaniyorum” diye konustu.

hilmmin

17 ULUSLARERLS]

is gorosmeleriyle sinirli XTI

kalmayacak. VYerli ve
yabancidestinasyonlarin
tanitildig alanlarda
yUkselen turizm
merkezleri éne c¢ikacak. Katiimailar, farkl
Ulkelerin kolturel ve turistik zenginliklerini
deneyimleyebilecek, yeni is ve kesif firsatlariyla
tanisacak.  Uluslararasi  otel  markalari,
uluslararasi bircok havayolu markasi da bu yil
fuarda yer alacak. Tunus Turizm Bakanligi ve
yerel acenteler, Saraybosna Turizm Birligi, Novi
Pazar Turizm Ofisi, El Salvador Biyukelciligi,
Venezuela Turizm Bakanligl, Seyseller Turizm
Kurulu, Bulgaristan’dan turizm ve konaklama
firmalari ile Kosova ve Sirbistan'dan fuar
temsilcilikleri gibi pek ¢ok yabanci kurum
da fuarda katilimci olarak bulunacak. Ayrica,
Yunan adalarinin resmi katiimi da Ulkemiz
ile Ege’nin kargl kiyilar arasinda veni is
birliklerinin kurulmasina olanak saglayacak.
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Protel TechWomen Akademisi ilk mezunlarini verdi

Kadinlarin  turizm  sektérinde daha fazla
yer almasi ve dijital becerilerini gelistirerek
otelcilikte  sUrdUrUlebilir  kariyer firsatlarina
erismesi amaciyla hayata gecirilen Protel
TechWomen Akademisi'nin sertifika téreni 31
Ekim'de The Marmara Taksim'de dizenlendi.
Protel Holding Kidemli Marka iletisim Uzmani

Tudba Mihc’nin sunuculugunu  Ustlendigi
etkinligin agilis konusmalarini Pratel Holding
Yonetim Kurulu Bagkani  Metin  Arghan,

Teknolojide Kadin Dernedi Bagkan Yardimcisi
Hayrive  Karadeniz, Ozyedin  Universitesi
Uygulamali Bilimler Fakiltesi Dekani Prof. Dr.
Gokhan Ozertan ve Ozyedin Universitesi Otel
Yéneticiligi BSLWImG Ogretim Uyesi Dr. H. Kader
Sanligz Ozgen yapti. Protel CFO'su ilkiz Ozcan
térende yaptig1 konusmada, “Protel Techwomen
Akademisi'nin ilk mezunlarini gérmek bizim
icin blyUk bir gurur. Kadinlarin dijital turizm
alaninda gUclu bir sekilde var olmasini
desteklemek, Protelin  surdurilebilirlik  ve
toplumsal esitlik vizyonunun 6nemli bir parcasi.
Bu programla, kadinlara yalnizca teknik beceriler
kazandirmakla  kalmadik; ayni  zamanda
onlarin sektdrde kalici bir yer edinmeleri ve
liderlik potansiyellerini ortaya g¢ikarmalari igin
bir zemin olusturduk. Kadinlarin teknolojiyle
giclendigi bir sektdér, daha venilikgi, daha

Trip.com Group ve TUrkiye Turizm Tanitim ve
Gelistirme Ajansi (TGA) Turkiye'yi dinyanin
dort bir yanindaki seyahat severlere bir “Siper

Destinasyon” olarak tanitmayl hedefleyen
yeni bir stratejik is birlidine imza att. Bu
is birligi, TUrkiye'nin kiltirel zendinligini,
dodal guzelliklerini ve renkli deneyimlerini,
ozellikle Asya'daki yeni kitlelere tanitmayi
amacliyor. Trip.com Group verilerine gore,
2025'in ilk yanisinda Turkiye've yapilan ugus
rezervasyonlarl gecen yila gore %38 artarken,
otel rezervasyonlarinda da %16'lik bir yUkselis
kaydedildi. Bu artista ilk sirayi ingiltere,
Almanya ve Cin gibi ana pazarlar cekerken,
Endonezya’dan delen rezervasyonlarda ise
%178 gibi dikkat cekici bir yukselis gorildu.
Bu ortaklik, TUrkiye’nin turizm hikdyesinde
veri, inovasyon ve is birlidiyle sekillenen yeni
bir donemi temsil ediyor. Trip.com Group ve
TGA, havayolu badlantilarini  glclendirmek,
konaklama seceneklerini  genisletmek ve
destinasyon ici deneyimleri (6r. tur ve aktiviteler)
zenginlestirmek icin  birlikte calisacak. ki
kurum, istanbulun zamansiz  siluetinden

kapsayici ve daha sirdirilebilir bir delecedin
teminatidir.” Teknolojide Kadin Dernedi Baskan
Yardimcisi Hayriye Karadeniz ise térende yaptig
konusmada sunlari séyledi: “Protel TechWomen
Akademi, Turkiye’de hizmet sektGrinin dijital
donisimunde kadinlarin yalnizca birer izleyici
dedil, donisimin dnclleri oldugunu kanitlad.
Bu proje, teknolojiyle donanmis kadinlarin
gicini turizm sektérine tasiyan, Ulkemizde
ornek alinabilecek bir model haline geldi.
Kadinlarin delecegin dijital otellerini yGnetecek
bilgi, beceri ve 6zglvene sahip olmalari, sadece
bireysel bir basari degil, ayni zamanda ekonomik
kalkinmanin ve siOrdUrlebilir biyimenin de
teminatidir. Teknolojide Kadin Dernegi olarak,
kadinlarin retim stireclerinde, dijital ekonomide
ve karar mekanizmalarinda daha gqUcli ver
almasi icin calismaya devam edecediz. Kadin
emediyle dijitallesen, teknolojiyle biyiyen bir
Turkiye hayalini birlikte gercede donistirecediz.”
Ozyedin  Universitesi  Uygulamali  Bilimler
Fakiltesi Dekani Prof Dr. Gokhan Ozertan,
térende yaptidl konusmada sunlari dile getirdi:
“Ozyedin  Universitesi, global etkisi yiksek
girisimci  bir arastirma  Universitesi  olarak
sektdrle i¢ ice, sektérel ve toplumsal sorunlara
¢6zOm Uretmeyi odada alan bir vizyona
sahiptir. Ayrica 2017 yilindan itibaren ortaya

koydugu stratejiyle Toplumsal Cinsiyet Esitligi

alanindaki  planlamalarn  kapsaminda kadin
odakli calismalar yodun olarak yUritmektedir.
Protel ve Teknolojide Kadin Dernedi ile is
birligimiz kapsaminda akademik danismanlik
ve yiriticOligond Ustlendigimiz bu projede
turizm sektorine adim atacak veya donds
yapacak kadinlarin giincel ve dijital becerilerini
gelistirmelerine katkida bulunmaktan onur ve
mutluluk duyuyoruz. Bu kapsamda dezavantajli
kesimlerin  turizm ve otelcilik sektérine
kazandinlmasina yonelik akademik ve sektdrel
calismalarimiz artarak devam edecek.” Etkinlik
kapsaminda “Toplumsal Cinsiyete Duyarli
Kariyer Gelisimi Icin  Dijital  Vetkinliklerin
GUglendirilmesi” baglikli bir panel gerceklesti.
Moderat6rl0gini Shine Hospitality Kurucusu
Ayca Bilgin'in yaptii panele, Teknolojide Kadin
Dernedi Baskan Yardimcisi Hayriye Karadeniz,
Ozyedin Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr.
Berna Zengin Arslan ve Protel Holding Dijital
D6nugm Direktdrd Oya Tirkmen konusmac
olarak katildi. Etkinlik, sertifika t6reni ve fotograf
cekimiyle sona erdi.

Trip.com Group ve Tirkiye Turizm Tanitim ve
Gelistirme Ajansi’nden stratejik ortaklik

Kapadokya’'nin  biydleyici  manzaralarina,
Antalya’nin  plajlanindan  izmirin  mirasina
ve Turk mutfaginin essiz lezzetlerine kadar
Turkiye'nin cok yonli cazibesini vurgulayan
ortak kampanyalar yUritecek. Trip.com Group,
gucly pazarlama ve teknoloji ekosistemini
kullanarak dinya genelinde milyonlarca
potansiyel seyahat tutkununa ulasmay
hedefliyor. Cin, Hong Kong, Japonya, Malezya
ve Endonezya gibi Asya-Pasifik pazarlarina
odaklanarak, Asya ile Avrupa arasinda seyahat
akisini guclendirmeyi ve Turkiye'nin de bu kilit
cikig noktalariyla baglantisini derinlestirmeyi
amacliyor. Trip.com Group’un istanbul ofisi
de, sirketin yerel is ortaklarini desteklerme ve
turizm  ekosistemini  giglendirme yonindeki
uzun vadeli taahhidind yansitiyor. Is birlidi
hakkinda konusan Trip.com Group Kuiresel
Stratejik  Ortaklklar ve Projeler Bagkan
Yardimcisi Amanda Wang sunlarl  soyledi:
“Turkiye, gercekten her seye sahip bir
destinasyon: dodal guzellikleri, kiltirG, tarihi
ve anlatilacak inanilmaz bir hikayesi var. TGA
ile bu i birligimiz, bu hikayeyi anlamli seyahat
deneyimlerine dénUstirmeyi  hedefliyor. Bu
vizyonu gerceklestirmek icin kiltdrel 6zgUnldgu
dijital  inovasyonla harmanlayan  seckin
seyahat deneyimleri tasarliyoruz. Asya'dan
gelen daha fazla seyahat severin Tirkiye'nin
bly0sinU kesfetmesine aracilik etmekten ve

yerel is ortaklarimizla yakin calisarak, sektorin
sUrdurilebilir bOyimesine katki sunmaktan
blyik heyecan duyuyoruz.” Tirkiye Turizm
Tanitim ve Gelistirme Ajansi Genel Mudiri
Sinan Seha Tirkseven ise “Birlesmis Milletler
turizm verilerine gore, dinyanin 4. biyUk turizm
pazarl Turkiye olarak, Trip.com Grubu'nun
kiresel turizm sekt6ri Uzerindeki kayda deder
etkisinin farkindayiz ve bu ortaklida biyik énem
veriyoruz. TUrkiye'nin turizm destinasyonlari,
tim  ziyaretcilere  unutulmaz  seyahat
deneyimleri sunuyor. Binlerce yila uzanan kokl0
ortak tarihimiz g6z 6nine alindidinda, daha
fazla Cinli seyahatseveri agirlamayi ¢ok arzu
ediyoruz ve Cinli misafirlerimize hak ettikleri
6zg0n ve ayricalikli deneyimler sunacagimiza
eminiz” diye konustu. Trip.Best tarafindan
istanbulun  2025'in En iyi 100 Kiresel
Destinasyonu arasinda gosterilmesi, sehrin
dinyanin en dinamik seyahat noktalarindan
biri olarak 6ne ¢ikan gUlcUnU bir kez daha
ortaya koyuyor. Ortaklidin  derinlesmesiyle
birlikte Trip.com Group ve TGA, destinasyon is
birliklerinin potansiyelini yeniden tanimlayarak
sUrdurilebilir -~ boyimeyi  tesvik  etmeyi
ve seyahat deneyimini zenginlestirmeyi
hedefliyor. Trip.com Group, platformlarinda
GSTC sertifikali Tirk otellerinin géronGrliginG
artirarak sorumlu ve sUrdirilebilir seyahat
anlayisina olan bagliligini giclendiriyor.




FUARLAR

Tarih Fuarin Adi Konusu Yeri Dizenleyen
03-05Aralk 2025 | |V 'Zm”'lg'UIUSIa';;i;Z:ir HNEEICERERS Oteller, Seyahat Acenteleri, Tedarikciler Fuarizmir iZFAS ve TURSAB
18 - 20 Aralik 2025 TTB 26 Antalya Turkiye Turizm Tedarik Bulusmasi Antalya Royal Seginus Hotel IFBITESATG TEm VemetiEl i) @l

Platformu

06 - 09 Ocak 2026

Anfag Hotel Equipment - Food Product 36. Uluslara-
rasi Konaklama Agirlama Ekipmanlari ve Gida icecek
ihtisas Fuari

Otel, Otel Ekipmanlari, Temizlik, EndUstriyel,
Restoran, Bakim Onarim, Gida, igecek

Anfag Antalya Fuar Ve Kongre
Merkezi

TT Global Turistik Servisler San.
Tic. AS.

07 - 10 Ocak 2026

7 Uluslararasi Horeca Fuari

Otel, Restaurant, Kafe, Firin, Camasirhane
Ekipmanlari, Agirlama, Konaklama Tekno-
lojileri

Fuarizmir - Yeni Fuar Alani

Gl Platform Fuar Hizmetleri

15-17 Ocak 2026

ATRAX Fuarl

13.Uluslararasi Eglence, park, spor & Rekreas-
yon alanlari EndUstrisi Fuari

istanbul Fuar Merkezi

Turex Ulusl. Fuarcilik AS.

Otel, Restaurant, Kafe Ekipmanlari Ve

@ 20 - 22 Ocak 2026 3. Alanya Otel, Restaurant, Kafe Ekipmanlari Fuari L Alanya Konakli Kiltir Merkezi Bagak Fuar Hizmetleri
< Teknolojileri
= 2731 Ocak 2026 Uluslararas! istanbul Mobilya Fuan Ev-Ofis Mobilyalari, Dekorasyon Uniteleri, 1) Tuyap Fuar Ve Kongre Me(rkeu 1) Toyap T0m Fuarcilik 2) Mos
< Aksesuarlar, Tasarim 2) Istanbul Fuar Merkezi Fuarcilik
g 05 - 07 Subat 2026 I @Dy A2 L BT Ui v Acenteler, Oteller, Beldeler, Ulkeler istanbul Fuar Merkezi ICA Fuarcilik AS.
Seyahat Fuari
O . .
= 10 - 13 Subat 2026 32. Uluslararasi Gida ve Igecek Ihtisas Fuari Gida ve icecek tedarikgileri e AmalMersz;r tBEnEE ANFAS Antalya Fuarcilik A.S.
o
> 10- 13 Mart 2026 Fetex 15. Fethiye Turizm, Turizm Tedarikgileri Ve Turizm Sektdrindeki Ekipman, Servis Malze- Fethiye Belediyesi Fuar Ve Sergi Marmaris Fuarcilik Organizasyon
> Yiyecek icecek ihtisas Fuari meleri Ve Yiyecek icecek Alani Halkla iligkiler Basin Yayin Ltd. Sti.
26 - 28 Mart 2026 Bodrum“Dte‘l, Kefen, Re?taurant Elflpmanlan, S0 Qrelioie ResFaU(antl.Elprmlanlar\, S0 Bodrum Heredot Kiltir Merkezi Basak Fuar Hizmetleri
Toketim Urdnleri, Gida Ve Igecek Fuari Tuketim UrOnleri
. Host istanbul 18. Uluslararasi Turkiye Ev Ve Mutfak | Ziccaciye, Hediyelik Esya, Dekoratif Ev, Ev istanbul Tiyap Fuar ve Kongre
OB SIS Esyasi Ureticileri Fuari Tekstili Ve Elektrikli Ev Aletleri Merkezi TR RO
27 - 30 Nisan 2026 48. Yapi Fuari - Turkeybuild istanbul 2026 Yapl, ingaat Malzemeleri Ve Teknolojileri Fuari Sl TU\’(/alsr::;r B ICA Fuarcilik A.S.
08 - 10 Mayis 2026 Coffex istanbul Kahve Ve Kakao Endustrisi s Klrdarpluslarara5| Enc Uluslararasi Fuar Organizayon
Kongre Ve Sergi Sarayi
19 - 22 Mayis 2026 Hometex 2026 Uluslararasi Ev Tekstili Fuar Ev Tekstili Ve Aksesuarlar istanbul Fuar Merkezi Kfa Fuarcilik A.S.
26 - 27 Haziran 2026 istanbul Turizm Ve Seyahat Fuari Hac Ve Umre Turizm Konaklama Fuari W ST (RO & Conventluq A A T G?yrlmenkul
Center A+B+C Salonu Ve Fuayeleri Danismanligi
06 - 07 Temmuz 2026 18, Urnre & Turizm Fuan 2026 Umre Turlzmlne Vonelllf Ote‘l,AHava\/oLu, Acen- | Istanbul LOtfi Klrdar‘uluslararay Grup Medya Fuarcilik
ta, Servis,.. Vb. Sektorlerinin Bulusmasi Kongre Ve Sergi Saray!
28 Agds. - 09 Eyl. 2026 95. izmir Enternasyonal Fuari Genel Ticaret Fuarizmir - Yeni Fuar Alani izfag izmir Fuarcilik
Gida Ve icecek Urinleri, Su Urinleri, Yas
R . . : : o Meyve Ve Sebze, Private Label Uriinler, Gida istanbul Tiyap Fuar ve Kongre Tiyap Tom Fuarcilik Yapim AS / Alz
W@ S IRET S LS i e et ) (Y Depolama Raf Sistemleri, So§uk Zincir Ve Merkezi Grup Uluslararasi Fuar
Gida Lojistigi
Tarih Fuarin Adi Konusu Yeri Diizenleyen
15-17 Aralik 2025 14 .Riyadh Saudi Horeca eI TR, D (PO 3 e et Suudi Arabistan - Riyad Expotim - Ladin
Endustrileri
08 - 11 Ocak 2026 VAKANTIEBEURS Turizm ve Rekreasyon Fuari Uluslararasi Turizm Fuari Hollanda - Utrecht Jaarbeurs
D<€ 16 - 20 Ocak 2026 Sigep World 2026 UlUSlararagfljga::;glll;jftIz:rfllfIE'aﬂondurma' italya - Rimini Messe Turkey Fuarcilik
- 3 b
5 21 - 25 Ocak 2026 FITUR 2026 Uluslararasi Turizm Fuari ispanya - Madrid IFEMA
) 26 - 30 Ocak 2026 Gulfood Dubai 2026 Uluslararasi Gida ve Otel Ekipmanlari Fuari BAE - Dubai DWTC
W S
—_ 09 - 11 Subat 2026 Saudi Interiors & Furniture Expo Mobilya ve Ig Dizayn Fuari Suudi Arabistan - Cidde Expotim & Ladin Group
g 10 - 12 Subat 2026 Bit Milano Turizm Fuar Uluslararasi Turizm Fuari italya - Milano Fiero Milano
E 25 - 27 Subat 2026 Satte New Delhi Hindistan Turizm ve Seyahat Fuari Hindistan - New Delhi Cross Section
o | 03 - 05 Mart 2026 ITB Berlin Almanya Turizm Fuari Almanya - Berlin Messe Berlin
= 03 - 05 Mart 2026 Sirha Budapest 2026 Uluslararasi Horeca Fuari Macaristan - Budapeste Anotolia Expo Ulusl. Fuarcilik
11- 13 Mart 2026 MITT Moscow Moskova Turizm Fuari Rusya - Moskova ITE Group
02 - 04 Nisan 2026 Intourmarket 2026 Uluslararasi Seyahat Fuari Rusya - Moskova Expotour Ltd.
08 - 12 Nisan 2026 MAROCOTEL 2026 Fas Horeca Fuari Fas - Al Jadid Anotolia Expo Ulusl. Fuarcilik
11 - 13 Mayis 2026 Caféx lZ.Uluslarafaﬁ it Res_t_ora!n HomEETT; Misir - Kahire Expotim - Ladin
Adirlama Teknolojileri fuar
02 - 04 Haziran 2026 The Hotel Show AR IFI P I, T, LML (- Dubai - BAE TG Expo

rasyon malzeme ve ekipmanlari fuari

13- 15 Eylil 2026

Hotel & Hospitality Expo Saudi Arabia

Suudi Arabistan - Riyad

dmg & KAOUN Ltd

TOPLANTI ve KONGRELER

Tarih

Toplanti/Kondrenin Adi

Konusu

Yeri

Dizenleyen

Uluslararasi Turizm, Gastronomi Yatirimlari

Sektorin 6nde gelen ulusal ve uluslararasi

12 - 13 Subat 2026 ve Adirlama Zirvesi FSummit Konferans & Sozen Group

Fuanimizi

paydaslarini bir araya getiren bir etkinlik G RRE R e

Seyahat acenteleri ve hizmet

sadlayicilarini bir araya getiren etkinlik GllzEes

10- 11 EylUL 2026 GlobeeMeets Rixos Tersane istanbul

Turizm Profesyonellerinin katilacag bir

19 Kasim 2026 kongre

16.Uluslararasi Resort Turizm Kongresi Antalya AKTOB Akeniz Turistik Otelciler Birligi




istatistikler

2025 yilinin itk 10 ayinda ilkemize dgelen yabanci ziyaretgi sayisi % 0,12 disisle 47 milyon 252 bin oldu

Koltor ve Turizm Bakanligr'nin son agikladigi verilere gére 2025 yilinin ilk 10 ayinda (ocak - ekim) 47 milyon 252 bin 314 yabanci ziyaretci Turkiye'ye geldi.
Yabanci ziyaretci siralamasinda; ilk U sirada, 6 milyon 391 bin kisi ile Rusya, 6 milyon 201 bin kisi ile Almanya, 4 milyon 052 bin kigi ile ingiltere yer aldi.
Gegtigimiz yilin ayni ddneminde gelen yabanci ziyaretgi sayisi ise 47 milyon 306 bin 764 olmustu. Buna gére 2025 yilinin ilk 10 ayinda yabanci ziyaretgi sayisin-
da, gectigimiz yilin ayni ddnemine gdre yizde 0,12 diisis yasandi. Ekim ayinda gelen yabanci ziyaretgi sayisi ise 5 milyon 683 bin 717 oldu. Gegen yilin ayni
ayina gore yizde 4,32 artis gergeklesti.

TURKIYE’YE GELEN YABANCI ZiYARETCi SAVILARI* (2023 - 2024 - 2025)

e B B e 7V S S B S

TURKIYE’YE GELEN YABANCI ZiYARETCILERIN YILLARA VE AYLARA GORE DAGILIMI*

e | ww e w w
T T S R R T R
T R R R R T T R

Kaynak: T.C. KGltdr ve Turizm Bakanligi
* Yurtdisinda ikamet eden vatandas ziyaretgiler dahil edilmemistir.




Dogru Hava Uzmani 444999 0 - daikin.com.tr

ENDUSTRIYEL - -
SOGUTMADA DA Dalkln

COzUM uzmanhdginda

» Gida Perakende * Ticari Sogutma
s Endiistriyel Sogutma # Transport Sogutma

Soguk zinciri olusturan tiim silireclerde, Daikin’in sessiz ve
givenli cézumleri, %50’ye kadar enerji verimliligi saghyor.




%yroaps

Otel YOnetimi

Otel Tedarik ve Entegrasyon Sistemi
Tur Operasyon Sistemi

Tur Maliyet ve Pazarlama Yonetimi
B2B Alt Acente Sistemi

Acente ve Personel Yonetimi

Ucak Bileti Satis Sistemi

SMS Entegrasyonu

XML ve Data Bloklari Entegrasyonu Di\ ‘ a

(¥ ¥y
Satis Ciro ve Musteri Verileri Yonetimi

Sanal Pos ve Odeme Sistemleri Entegrasyonu

Ozgiin Tasarim / SEO / Teknik Destek / Egitim

www.turoops.com | 0 312 430 33 34 Yuroops



Misafir memnuniyetinin yeni adi: Serta Perfect Sleeper Majesty.
Dunyaca unlu otellerin tercih ettigi yatak.



